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扬农集团的发展历程与现状

成立时间与地点：
扬农集团成立于
XXXX年，总部位
于江苏省XX市。

业务领域：初期
以XX业务为主，
后逐渐扩展至XX、
XX等领域。

规模与市场份额：
经过多年的发展，
扬农集团已成为江
苏省内知名的综合
性企业，拥有较高
的市场份额和稳定
的客户群体。

竞争优势：在长
期的发展过程中，
扬农集团形成了
独特的竞争优势，
如品牌知名度、

技术创新能力、
产品质量保障等。



研究目的与意义

为江苏扬农集团的可持续
发展提供决策支持

探讨适合江苏扬农集团的
战略定位和竞争策略

分析国内外化工行业的竞
争态势和发展趋势

了解江苏扬农集团的战略
定位现状及问题



研究范围与限制

l 研究时间范围：从XXXX年至XXXX年

l 研究地域范围：江苏省扬州市及周边地区

l 研究数据来源：扬农集团内部数据、行业报告和公开资料

l 研究限制：由于数据获取难度较大，部分细节信息可能不够准确或完整
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战略定位的内涵与重要性

添加
标题

战略定位的内涵：企业在市场竞争中，根据自身资源和能力，选择一个或多个细分市场作为目
标市场，并制定相应的竞争策略，以获取竞争优势。

添加
标题

战略定位的重要性：在市场竞争日益激烈的今天，企业要想获得成功，必须进行战略定位。通过战
略定位，企业可以明确自身的市场地位和发展方向，制定有针对性的竞争策略，提高市场竞争力。
同时，战略定位也有助于企业建立品牌形象，提升品牌价值。



战略定位的理论基础

战略定位的定义：
企业根据自身条件
和外部环境，选择
和确立自身战略目
标，并采取一系列
行动措施实现这些
目标的过程。

战略定位的要素：
市场细分、目标
市场选择、市场

定位。

战略定位的步骤：
分析企业自身优
势和劣势、评估
外部机会和威胁、
确定战略目标和
行动计划。

战略定位的意义：
帮助企业明确发
展方向，提高竞
争力，实现可持
续发展。



战略定位的制定过程与方法

分析外部环境，包括市场、竞争、
技术等

确定企业愿景和使命 评估内部资源和能力

制定战略定位，包括目标市场、竞
争优势和关键成功因素
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宏观环境分析

l 政治环境：扬农集团在国内外市场面临的政策法规和监管环境

l 经济环境：国内外经济发展趋势对扬农集团的影响

l 社会文化环境：消费者需求、价值观和行为模式的变化对扬农集团的影响

l 技术环境：新兴技术和创新对扬农集团业务模式和竞争优势的影响



行业环境分析

行业发展趋势：扬
农集团所处的行业
发展趋势和未来展
望。

主要竞争对手：扬
农集团在行业中面
临的主要竞争对手
及其战略。

客户需求变化：扬
农集团客户需求的
变化趋势和未来需
求预测。

技术创新：扬农集
团在行业中的技术
创新和研发能力。



竞争环境分析

扬农集团在国内外市场的竞争地位

扬农集团在农药行业的竞争对手 扬农集团的产品和服务与竞争对手
的比较

扬农集团应对市场竞争的策略和措
施
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