
第五章

公司治理



公司治理问题的产生

n         随着公司规模的不断扩大
，股权的高度分散和流动使投
资者的风险大大降低，股东一
般必然将管理权交给专业的经
理人行使，形成了所有权与经
营权的分离，进而产生公司治
理问题。



国外关于公司治理的定义

n 1、治理作用说：如何降低代理成本
。

n 2、存在条件说：代理问题和交易费
用问题。

n 3、基本问题说---谁从决策中受益

n 4、制度安排说---一套制度的安排



公司治理的含义
n 1、狭义：指公司的内部治理结构或内
部治理框架，是公司股东会、董事会
和经理层职权关系的集合以及三者之
间的相互制衡。

n 2、广义：除了公司内部治理结构以外
，还包括公司的外部治理，即各种为
企业生存和发展提供支持的资本市场
、经理市场、劳动力市场、产品市场
的治理。



公司治理与公司管理
n 最先论述公司治理与公司管理区别与联
系的是特里科尔。

n 1、公司治理---是对公司各相关主体之间
的责权利进行合理划分，采取一定手段
实现相互制衡，是企业创造财富的基础
和保障。

n 2、公司管理---侧重于日常经营，追求效
益。



公司治理与公司管理的区别
v 1、主体不同：治理的主体—股东会、董事会
、经理层、员工。管理的主体----董事会和经

理

v 2、对象不同：治理的对象是经营者。管理的

对象是员工。

v 3、实施基础不同：治理以契约为基础，管理

以行政权威为基础。

v 4、手段不同---治理是协调、制约和防范，管

理是组织、计划、控制和领导。

v 5、目标不同



公司治理结构
v公司治理结构一般包括----股东会、董事
会、经理和监事。

v公司治理结构产生的原因：

v1、弥补股东功能性缺陷

v2、满足快速、便捷和正确决策的需要

v3、克服无人负责的缺陷

v4、维护股东和公司权益



法人治理结构的特点

v1、法人治理结构各部分之间相

互依存、相互制约。

v2、职权分明又相互制约

v3、民主和法制相结合

v公司实行的民主是以法制为基础
的。



股东会的职权
v 1、决定公司的经营方针和投资计划

v 2、审议批准董事会和监事会的报告

v 3、选举公司董事和监事，决定其报酬

v 4、审议批准公司财务方面事宜

v 5、决定公司增减资本。6、决定债券发行

v 7、决定公司的分合及解散。

v 8、修改公司章程。



股东大会类型
v 1、首次会议：对有限责任公司，由出资最多

的股东召集和主持。对股份有限公司，由发
起人主持召开创立大会。

v 2、定期大会：上市公司每年召开一次。

v 3、临时会议：由代表1/10以上表决权的股东
，1/3以上的董事及公司监事会提议召开。下
列情况：董事人数不足规定的人数的2/3,公司
未弥补亏损大实收股本总额1/3,持有公司股份
10%以上股份的股东请求时。应当在2个月之

内召开临时会议。



股东大会的决议

v1、股东会由董事会召集，董事长主持

。

v2、定期会议出席代表的股权要达到一

半以上，临时会议和首次会议要有代表
股份总数的2/3以上的股东出席。

v3、普通决议要以法定出席人数的1/2以
上通过，特别决议要以法定人数的2/3以

上通过。



股东大会投票方式
v 1、直接投票----按一股一票的原则进行。

v 2、累计投票----股东在决定董事或监事人选

时，所具有的投票数等于它的股份数与当选
者人数之积的投票方式。

v 3、分类投票----指把有表决权的股份分成不

同的类别，投票按不同类别进行的方式

v 4、非比例投票---每个投资者都有发言权和投

票权



董事会的演化过程

v法规型董事会-----为了满足法规的要求

设立。

v咨询决策型董事会-----聘请各领域专门

人才进入董事会，提高决策质量。

v社团型董事会----股权高度分散，公司和

董事会内部存在权力制衡机制。按少数
服从多数来解决争议。



董事会的职权
v 1、召集股东大会，执行股东会决议。

v 2、决定公司的经营计划和投资方案。

v 3、制定公司的年度财务计划。

v 4、制定公司增减资本、发行债券的方案。

v 5、制定公司合并、分立、变更和解散方案

v 6、决定公司内部机构设置

v 7、制定公司的基本管理制度

v 8、聘任或解聘公司高级管理人员（决定报酬）
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