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绩效考核的目的与意义
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激发技术研发人员的工作热情，提高
工作效率

• 通过设定明确的目标和任务，使
技术人员更有目标地开展工作
• 通过绩效考核，及时发现和解决
问题，提高工作效率

培养技术研发人员的创
新能力，提升核心竞争

力

• 鼓励技术人员发散思维，提出创
新性的思路和方案
• 通过绩效考核，为创新提供激励
机制，使创新成为常态

促进技术研发部门与其
他部门的协同合作，提

高整体效率

• 通过绩效考核，明确各部门的职
责和目标，提高协同效率
• 通过绩效考核，发现部门间的沟
通问题，促进协同合作

提高技术研发部门的工作效率与创新能力



为技术研发人员提供公平、合理的激励机制

• 通过绩效考核，确保技术人员的付出得到回报
• 通过绩效考核，为技术人员提供晋升、薪酬等方面的激励

提高技术研发人员的归属感和认同感

• 通过绩效考核，使技术人员感受到企业对他们的重视和认可
• 通过绩效考核，建立技术人员与企业的命运共同体

降低技术研发人员的流动率，提高人才稳定性

• 通过绩效考核，为技术人员提供职业发展的通道
• 通过绩效考核，满足技术人员的个人需求，提高人才稳定性

激励技术研发人员的积极性和主动性



确保技术研发部门的工作方向与企业的战略目标保持一致

• 通过绩效考核，使技术人员明确企业的战略目标和发展需求
• 通过绩效考核，引导技术人员为企业的发展做出贡献

促进技术研发部门与其他部门的协同作战，实现整体目标

• 通过绩效考核，使各部门明确协同目标和职责，提高协同效率
• 通过绩效考核，发现部门间的沟通问题，促进协同合作

提高企业的核心竞争力，实现可持续发展

• 通过绩效考核，激发技术人员的创新能力，提升核心竞争力
• 通过绩效考核，引导企业不断优化发展战略，实现可持续发展

促进技术研发部门与企业的整体战略目标保持一致



绩效考核的基本原则与方法
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01

公平、公正、公开原则

• 确保绩效考核的标准、程序和结果公
开透明，避免偏见和歧视
• 通过制度和监督，确保绩效考核的公
平性和公正性

02

目标导向原则

• 以企业的战略目标和发展需求为导向，
设定绩效考核的指标和标准
• 通过绩效考核，引导技术人员为实现
企业目标而努力

03

激励与约束并重原则

• 通过绩效考核，为技术人员提供激励，
提高工作积极性和创新能力
• 通过绩效考核，对技术人员进行约束，
确保企业目标的实现

绩效考核的基本原则与指导思想



01 02 03

目标管理法

• 设定明确的目标和任务，使技术
人员更有目标地开展工作
• 通过目标完成情况，评价技术人
员的工作绩效

关键绩效指标法（KPI）

• 设定关键绩效指标，评价技术人
员在关键领域的工作表现
• 通过KPI，实现对企业目标和技术
人员工作的量化评价

360度评价法

• 通过同事、上级、下级等多方面
的评价，全面了解技术人员的工作表
现
• 通过360度评价，提高绩效考核的
全面性和准确性

绩效考核的常用方法与技术
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绩效考核周期的确定
• 根据企业的发展战略和工作性质，选择
合适的绩效考核周期
• 通常情况下，绩效考核周期可以设置为
季度、半年或年度

考核对象的确定
• 根据企业的组织结构和人员分工，明确
考核对象
• 通常情况下，考核对象可以包括技术人
员、研发团队或技术部门

绩效考核周期与考核对象的确定



绩效考核指标体系的设计
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以企业的战略目标和发展需求为导向，
设定绩效考核的指标和标准

• 确保绩效考核指标体系与企业的
战略目标保持一致
• 通过绩效考核，引导技术人员为
实现企业目标而努力

结合技术研发部门的工
作特点和人员特性，设
定绩效考核的指标和标
准-充分考虑技术研发
部门的工作创新性、复
杂性和不确定性

• 通过绩效考核，激发技术人员的
工作热情和创新能力

采用多元化的绩效考核
指标，全面评价技术人
员的工作表现

• 结合目标管理法、关键绩效指标
法（KPI）和360度评价法等多种方
法
• 通过多元化的绩效考核指标，提
高绩效考核的全面性和准确性

技术研发部门绩效考核指标体系的设计思路
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