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统一集团立志成为全球最大的食品王国，预计
旗下速食群公司将率先使统一集团速食面的年
生产量成为世界第一。积极布建各地区的生产
基地，利用全球资源整合与资源共享，达到最
低采购成本及最高获利率，将是统一集团未来
努力的方向。目前公司已在东南亚市场的泰国、
越南、菲律宾建厂。美国消费市场潜力巨大，
统一企业有必要积极评估在当地设厂的可能性。



（一）政治环境

1、美国局势

2、中美关系

3、产品特性与国际政治风险



（二）经济环境

1、经济体制
 美国的经济体系兼有资本主义和混合经济的特征。在这个
体系内，企业和私营机构做主要的微观经济决策，政府在
国内经济生活中的角色较为次要；然而，各级政府的总和
却占GDP的36%；在发达国家中，美国的社会福利相对较小，
政府对商业的管制也低于其他发达国家。

2、市场发展阶段：

3、收入和购买力平价

国民生产总值和其他折算成美元的国民收
入度量指标的计算应该以购买力评价



4、人口数量：

5、贸易协定：

6、国家风险分析报告

报告显示，全球风险水平在2010年初逐步缓慢
下降后没有进一步显示出下降趋势，但美国的
国家风险值得关注。



（三）法律环境

1、投资申报审查方面的立法

2、国民待遇和部门限制的立法

3、对外签订的与投资有关的协定



（四）文化环境

1.消费观念

消费观念多元化。对外来文化的吸纳和接收，
加之本土文化的灌溉，美国民众的消费观念越
加多元化，更求新求异。

健康饮食意识强

2.茶消费

消费量总体呈上升趋势、绿茶消费增加



（五）SWOT分析
 1、竞争优势
（1）成本优势
（2）茶文化优势
（3）集团行销能力优势
 2、竞争劣势
 (1)统一品牌在美国缺乏品牌认知度
 (2)社会文化差异、市场经验不足,对美国消费者
需求及心理了解不深。

 (3)品种单一



 3、机会
 (1)茶饮品的关注度上升。健康意识不断增强
 (2)美国人口多，美国饮品消费观念的多元化，市场潜
力巨大。

 (3)经济缓慢复苏，购买力增加。
 4、威胁
（1）生产壁垒不高，门槛较低，新进入市场者参与竞
争。

（2）现存同类竞争对手强大。
（3）存在饮料消费趋势变化的可能。由于新的饮料品
种进入，受到消费者广泛欢迎，现有传统饮料品种被
大范围替代。如：“放松饮料”、高科技饮料等。



（一）战略规划
企业的战略任务：倡导茶饮品健康消费，塑造统
一品牌形象。

企业的战略目标：茶饮料第一占有率，实现可观
盈利，提高统一品牌认知度、美誉度。

战略重点：XXX
（二）竞争战略和策略
产品定位、细分市场策略、品牌策略、公司的组
织策略、竞争战略使用集中战略、竞争策略使用
进攻策略、充分运用公共沟通。
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