
本文档的说明 本资料是我们收集整理而来 ， 请按CTRL+F在题库中逐一搜索每一道题的

答案 ， 预祝您取得好成绩新'

— 、 多项选择题

1(5分）

。

控制项目目标的主要措施包括 。

A)组织措施

B)管理措施

C)经济措施

D)技术措施

E)生产措施

本题解法是： A B C D 

2(5分）

。

下列项目目标动态控制的纠偏措施中 ， 属于技术措施的有 。

A)调整项目管理工作流程组织

B)改进施工方法

C)选择高效的施工机具

D)调整进度控制的方法和手段

E)调整项目管理任务分工

本题解法是： B C 

3(5分）

。

应用动态控制原理进行目标控制时 ， 用于纠偏的管理措施的是 。

A)调整进度管理的方法

B)调整招标工作的管理职能分工

C)将横道图计划改为网络计划对目标进行控制

D)改进施工方法

E)调整合同管理任务分工

本题解法是： A C 

4(5分）

。

在施工过程中 ， 投资的计划值和实际值的比较包括 。

A)工程合同价与工程概算的比较

B)工程合同价与工程预算的比较

C)工程款支付与工程概算的比较

D)工程款支付与工程预算的比较

E)工程决算与投资规划的比较

本题解法是： A B C D 

5(5分）

。

导致沟通失真的沟通障碍主要来自 。

A)发送者的障碍

B)处理者的障碍



C)接受者的障碍

D)沟通通道的障碍

E)沟通方式的障碍

本题解法是： A C D 

6(5分）

。

根据 《建设工程项目管理规范》 ， 项目经理的权限包括 。

A)签订承包合同

B)自 主选择分包单位

C)参与选择大宗资源的供应单位

D)主持项目经理部工作

E)选择并直接管理具有相应资质的分包人

本题解法是： C D 

7(5分）

。

建设项目人力资源管理计划 ， 包括 。

A)人力资源需求计划

B)人力资源配置计划

C)人力资源考核计划

D)人力资源定向计划

E)人力资源培训计划

本题解法是： A B E 

8(5分）

。

项目经理在承担项目施工管理过程中 ， 在企业法定代表人授权范围内 ， 行使的管理权力有 。

A)选择施工作业队伍

B)进行合理的经济分配

C)签署合同

D)购置设备

E)调配进入项目的人、 财、 物

本题解法是： A B E 

9(5分）

。

常用的风险响应对策包括 。

A)风险规避

B)风险减轻

C)风险自 留

D)风险控制

E)风险转移

本题解法是： A B C E 

10(5分）

19(5分）

。

建设工程监理应当依照法律、 行政法规及有关的技术标准、 设计文件和建筑工程承包合同 ，



对承包单位在 等方面 ， 代表建设单位实施监督。

A)施工质量

B)安全管理

C)建设工期

D)建设资金使用

E)投资控制

本题解法是： A C D 

。

风险管理包括策划、 等方面的工作。

A)组织

B)协调

C)归纳

D)领导

E)控制

本题解法是： A B D E 

11(5分）

。

风险评估内容包括 。

A)确定各种风险的风险量

B)确定应对各种风险的对策

C)确定风险因素

D)确定风险等级

E)确定各种风险因素的发生概率

本题解法是： A D 

12(5分）

。

工程项目风险管理过程中 ， 风险识别工作包括 。

A)分析风险的损失量

B)确定风险因素

C)分析风险因素发生的概率

D)编制施工风险识别报告

E)收集与施工风险有关的信息

本题解法是： B D E 

13(5分）

。

建设工程项目的组织风险有 。

A)设计人员的能力

B)组织人员的能力

C)安全管理人员的能力

D)—般技工的能力

E)监理工程师的能力

本题解法是： A C D E 

14(5分）

。
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