
《部门费用的核算》

PPT课件
本课件将深入探讨如何对不同部门的费用进行有效的核算和管理。从概念、

特点、分类等方面全面解析部门费用,并介绍具体的核算方法、归集和分配

策略,帮助企业提高部门费用管控水平,实现成本优化。
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课程目标

本课程旨在帮助学员全面理解部门费用的概念、特点和分类,掌握部门费用

的核算方法,学习如何有效归集和分配部门费用,并探讨部门费用管理的意

义、目标和原则。通过实际案例分析,培养学员的部门费用管理能力,提高

企业的整体运营效率。



课程目标

1. 全面理解部门费用的概念、特点和分类

2. 掌握部门费用的核算方法,包括费用的归集和分配

3. 学习部门费用管理的意义、目标和原则,提高企业运营效率

4. 通过实际案例分析,培养学员的部门费用管理能力



什么是部门费用

部门费用是指企业各个部门在运营过程中发生的各项支出,包括人工费用、

材料费用、燃料动力费用、折旧摊销费用等。这些费用反映了部门的经营

成本,是企业管理和控制成本的重点对象。



部门费用的特点

1. 与部门活动密切相关:部门费用直接反映了各部门的运营成本和管理

绩效。

2. 变动性强:部门费用随着生产经营活动的变化而变化,具有较强的灵活性。

3. 具有可控性:部门管理者可以直接影响和控制部门费用的发生和控制。



部门费用的分类

直接费用与间接

费用

直接费用是可直接归

属到特定部门或成本

对象的费用,如部门

人员工资、材料费等。

间接费用无法直接归

属,需要采用分摊方

法分配到各部门,如

总部管理费用、厂房

折旧等。

固定费用与可变

费用

固定费用是指与生产

经营活动无直接关系,

保持相对稳定的费用,

如租金、管理人员工

资等。可变费用随生

产经营活动而变化,

如材料、电费等。

控制性费用与非

控制性费用

控制性费用是部门管

理者能够直接控制和

影响的费用,如部门

员工工资、材料采购

等。非控制性费用受

外部因素影响,部门

管理者难以直接控制,

如政策性收费、市场

价格波动等。

计划内费用与计

划外费用

计划内费用是有预算

控制的正常经营费用,

计划外费用是未预算

到的临时性支出,如

突发事件应急费用等。



直接费用与间接费用

部门费用可以分为直接费用和间接费用两类。直接费用是可以直接归属到

特定部门或成本对象的费用,如部门员工工资、原材料采购等。而间接费用

无法直接归属,需要采用分摊方法分配到各部门,如总部管理费用、设备折

旧等。



固定费用与可变费用

1

固定费用

不随生产经营活动变化的费用

2
可变费用

随生产经营活动变化的费用

3
半变动费用

部分随活动变化，部分固定的费用

部门费用可以分为固定费用和可变费用两类。固定费用是指与生产经营活动无直接关系,保持相对稳定的费

用,如租金、管理人员工资等。可变费用则随生产经营活动的变化而变化,如原材料、能源费用等。此外,还

有一些半变动费用,既有固定部分又有可变部分,如水电费。准确划分固定费用和可变费用有助于预算编制

和成本管控。



部门费用的核算方法

1

费用归集

将各项费用按性质和用途归集到相应的部门和

成本中心,为后续的分配奠定基础。

2

成本分摊

采用合理的分摊基础,如人工工时、机器工时

等,将间接费用分配到各个部门。

3

费用分析

通过分析部门费用的构成、变化趋势等,评估

部门的经营效率和成本管控水平。



部门费用的归集

明确费用类别

根据企业的实际情况,将各项

费用划分为直接费用和间接费

用,并细分到具体的费用科目。

建立归集方法

确定合理的费用归集方法,如

按部门、成本中心、产品等,

以便于后续的分配和分析。

汇总数据记录

建立完整的账务记录体系,及

时准确地收集各部门发生的费

用数据。



部门费用的分配

1
分摊基础

根据部门特点选择合理的分摊基础，如人工工时、机器工时、直接材料成本等。

2
分配方法

采用合理分配比例或定额分配法等，将间接费用分配到各部门。

3

动态调整

定期评估分摊基础和分配方法的合理性，及时

调整以提高准确性。

合理分配部门费用是提高成本管控效率的关键。首先要根据部门特点选择合适的分摊基础，如人工工时、

机器工时等。然后采用适当的分配方法，如定额分配法或按比例分配等，将间接费用分配到各个部门。在

实施过程中还要定期评估分摊基础和分配方法的合理性,适时进行动态调整。



部门费用的控制

1 明确费用标准

结合部门实际情况制定合理的费用标准和预

算,为费用控制提供依据。

2 加强预算管理

定期跟踪部门实际费用与预算的偏差,及时

分析原因并采取纠正措施。

3 优化费用结构

合理控制固定费用,提高可变费用与产出的

相关性,提高部门效率。

4 责任成本控制

将费用控制目标分解到部门及个人,激发部

门主动管控的积极性。



部门费用的预算

合理编制部门费用预算对于提高成本控制效率至关重要。部门管理者需要根据历史数据和未来发展趋势,编

制包含直接费用和间接费用在内的全面预算。通过对预算与实际发生的差异进行分析,及时发现并纠正异常

情况,从而有效控制部门费用。

预算金额 实际金额 偏差百分比



部门费用的分析

部门费用分析是评估部门运营效率的重要手段。通过分析部门费用构成、变化趋势等,可以全面了解部门经

营状况,及时发现和解决问题。分析重点包括费用发生原因、合理性以及与产出的关系,并据此提出改进措

施。

分析维度 分析内容 目的与应用

构成分析 直接费用和间接费用占比、

固定费用和可变费用占比

评估部门费用结构合理性,优

化费用结构

变动分析 部门费用随时间和业务活动

的变动情况

了解费用变动规律,制定合理

预算和成本控制措施

效率分析 部门费用与产出效率的关系 评估部门运营效率,挖掘节约

潜力

对标分析 与同行业、同类型部门的费

用水平进行对比

发现自身的优劣势,学习行业

内的最佳实践



部门费用的报告

报告编制

定期编制部门费用报告,记录各

项费用发生情况,为管理层决策

提供依据。

报告内容

包括费用构成、变动趋势、与预

算的差异分析,并提出改进建议。

报告格式

采用统一的报告格式,方便信息

展示和横向比较。



案例分析1：销售部门费用

人力成本

销售人员工资、奖金及相关福利开支约

占销售部门总费用的60%。需要根据销售

业绩进行合理考核和激励。

差旅费用

销售人员的差旅、交通、住宿费用较高,

约占20%。需要建立健全的差旅管理政策,

控制费用支出。

市场推广费

广告宣传、渠道拓展、客户服务等费用约占15%。需要评估市场推广活动的有效性,提高

投入产出比。
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