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第一章 前言

随着社会加速发展，市场不断变化，财务需要发挥更大的作用，但苦于无从入手，于是有的开

始考更多，更难的证书；有的开始到处学习，听谁说什么课程好就听什么……，财务有细节没有大

方向的特点暴露无遗。在财务若干的工作中，从哪里突破效果相对好呢？那就是和经营挂钩。站在

财务的角度看经营，从经营的角度做财务，从传统乏味无用的纯财务分析中解脱出来，进入经营分

析，决策支持，战略分析的广阔天地中，与企业同脉搏，与老板共思考。

那么当前企业传统财务分析都有哪些困境？从财务转身到现代财务的关键是什么？如何从财务

视角下制定发展对策呢？

下面，我们先从电踏车行业市场进行分析，然后重点解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年电踏车市场前景及趋势预测

第一节 电踏车行业监管情况及主要政策法规

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》（2012年修订）规定，电踏车属于（C37）

“铁路、船舶、航空航天和其他运输设备制造业”；根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-

2017），电踏车属于“铁路、船舶、航空航天和其他运输设备制造业（C37）”中的“助动车制造
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（C377）”中的“助动车制造（C3770）”。

一、行业监管部门和监管体制

工信部为我国电动自行车制造行业的行政主管部门，国家市场监督管理总局负责电动自行车强

制性产品认证管理和产品质量国家监督抽查工作，中国自行车协会及其各地方协会为电动自行车行

业自律管理机构。

（1）工信部

工业和信息化部是电动自行车行业的产业主管部门，负责拟定并组织实施相关的规划和产业政

策，制定了《电动自行车安全技术规范》、《绿色出行行动计划（2019-2022年）》、《电动自行

车通用技术条件》等电动自行车行业技术规范和标准并组织实施，指导行业质量管理工作。

（2）国家市场监督管理总局

国家对电动自行车、摩托车等实行强制性产品认证管理，强制性产品认证由国家市场监督管理

总局下属的国家认证认可监督管理委员会组织实施。国家市场监督管理总局负责组织对电动自行车

产品开展国家监督抽查，对电动自行车缺陷线索报告进行分析和处理，并实施电动自行车及其零部

件召回。此外，该部门还负责电动自行车检验检测资质认定，为电动自行车的产品监管提供技术支

撑。

（3）中国自行车协会

中国自行车协会为电动自行车行业自律管理机构，参与自行车、电动自行车产品质量、技术、

安全标准的制订、修订与宣传贯彻工作等。协会主要负责包括自行车和电动自行车行业及市场的研

究、行业经营状况的统计分析、学术交流开展、以及维护会员单位和自行车、电动自行车行业的合

法权益等。

（4）中国仪器仪表学会

中国仪器仪表学会是中国仪器仪表与测量控制科学技术工作者自愿组成并依法登记成立的学术

性、公益性、非营利性社团法人。学会负责提高仪器仪表与测量控制科技工作者专业技术水平，推

广仪器仪表与测量控制科技的普及，及推动仪表与测量控制科学技术队伍的成长。此外，中国仪器

仪表学会下设的传感器分会具体负责我国传感器行业的自律管理。

二、行业主要法律法规及产业政策

（1）主要法律法规
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（2）行业产业政策



 电踏车企业基于财务视角下发展策略研究报告

6



 电踏车企业基于财务视角下发展策略研究报告

7



 电踏车企业基于财务视角下发展策略研究报告

8

三、行业主要政策法规的影响

相关政府部门和机构制定的一系列规划、政策、指导意见及行业标准为我国电动自行车行业提

供了良好的政策环境及政策支持，有力推动了电动自行车行业的总体发展，也为电动自行车制造行

业提供了良好的发展机遇和广阔的发展空间。

2019年 4月 15日，电动自行车新国标正式实施，新的国家标准对脚踏骑行功能进行了强制性

规定，部分不符合标准的电动自行车将逐渐退出市场。不符合新国标标准的存量电动自行车需要逐

渐被淘汰、替换，换购需求增长将带动电动自行车市场规模的进一步扩张，我国电动自行车行业迎

来新的变革机遇。

第二节 我国电踏车行业主要发展特征

一、电踏车发展概况

电动自行车可分为传统电动自行车和电踏车，两者在发展路径、工作原理、核心部件、产品定

位及售价、市场竞争等方面都存在差异。电踏车既拥有自行车的轻巧和便捷性，又能够有效弥补自

行车上坡、逆风、载物时的负担感。对于传统电动自行车而言，骑行者主要通过转动车把来调节动

力大小；而电踏车则能以传感器捕捉骑行者骑行动作、理解骑行者的骑行意图，并相应提供动力辅

助：当骑行者开始踩踏时，电踏车能为骑行者提供适当助力；当骑行者停止踩踏时，电机则将停止

输岀动力。电踏车能够更好地适应骑行者的骑行动作、顺应骑行者的骑行习惯，且具备质量轻、易

操控的优势，让用户体验更加的骑行体验。

电踏车和其它短出行工具的区别：



 电踏车企业基于财务视角下发展策略研究报告

9

电踏车产品从早期的老年人的代步工具正在朝“运动化”和“年轻化”方向发展，并已逐渐渗透到

运动爱好族和年轻一代的消费者，因此产品更注重个性化和差异化。同时，共享电踏车模式在欧

洲、美国等地发展迅速。随着电踏车的现代化设计和电池技术的不断进步，叠加新商业模式的快速

发展，电踏车对消费者和企业的吸引力越来越强。由于兼具人力骑行和电机助动的特点，随着户外

运动市场的兴盛，电踏车需求有望进一步提升。

二、国外电踏车发展趋势

从国际市场来看，电踏车在欧洲市场发展最为成熟，其最大的市场集中于德国、荷兰、比利

时、意大利、法国等欧洲国家。除欧洲市场外，日本市场整体较为稳定，美国市场则发展较快。近

年来,电踏车租赁模式和电踏车运输模式等新的商业模式也在海外逐渐兴起，一些汽车制造企业也

开始涉足电踏车市场。

（1）欧洲电踏车行业发展前景

在欧洲地区，路面的各种坡道极为常见，使用普通的自行车会带来较大的身体负担，而电踏车

的出现则很好的解决了“身体负担”的使用障碍。

根据欧洲自行车协会（CONEBI）的数据，欧洲自行车市场中电踏车的市场渗透率正在不断提

高。近年来欧洲自行车年销售量稳定在 2,000万辆左右，但从自行车市场内部来看，传统自行车正

在被电踏车所替代，2016年-2020年电踏车的市场渗透率从 8%提升到 21%。其中，2020年，德国

电踏车在自行车整体市场中的市场份额已上升至 38.69%，上升趋势明显；荷兰电踏车占自行车总

销量的比重从 2011年的 15%跃升至 2020年的 50%；法国电踏车销售额占自行车总销售额的比例已

升至 56%。根据 BikeEurope和华泰证券研究所的数据，2019年和 2020年欧洲共销售电踏车达 340

万辆和 470万辆。

行业制造技术的进步与政府相关政策的出台是欧洲电踏车普及程度增加和销量持续增长的重要
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因素。一方面，生产技术的进步使得电踏车更加轻便、高效和耐用，性能大幅提升；另一方面，欧

洲部分国家的政府关于电踏车的一系列补贴措施有助于降低购买门槛，刺激消费者的购买意愿。如

法国政府的“国家经济刺激计划”为每辆售出的电踏车提供 200欧元的补贴，瑞典政府为每辆售出的

电踏车提供售价 25%的补贴（最高 1,000欧元）等。同时，较低牌照门槛同样促进欧洲市场电踏车

销量增长，如德国 STVZO法规规定，功率不超过 250W及最高时速不超过每小时 24km的电动自行车

视作自行车处理，骑车人不用办理驾驶证，也不用强制加入保险以及配戴帽盔；法国允许电踏车对

全年龄段开放，不需办理牌照，骑行者不需戴头盔等。在相关政策的带动下，欧洲电踏车市场快速

发展，法国、意大利、德国和荷兰等自行车消费大国的电踏车销量在近年均实现较快增长。

未来随着电踏车性能与质量的不断提升，电踏车在欧洲市场的消费量将有望继续保持高增长趋

势。据 BikeEurope预测，2030年欧洲电踏车销量有望超过 1,700万辆，2020年至 2030年欧洲电

踏车销量复合增长率或将达 14%。

（2）日本电踏车行业发展前景

日本是最早研发、生产和销售电踏车的国家之一，行业标准相对完善，主要客户群体为中、高

龄妇女和儿童。日本国内多为丘陵地形，道路崎岖不平，为了解决居民出行费力的问题，电踏车应

日本道路交通法实施条例明确了安装电动机协助人力驱动的自行车行驶速度不超过 24km/h，且其

助动功率的比例须符合相应的速度范围。

根据 Statista、eCycleElectric数据，2020年全年日本自行车销量约为 162万辆，其中电踏

车（助力电动自行车）销量约为 74万辆，同比增长 5.7%,市场渗透率达 45%。未来随着日本全面进

入高龄化社会，同时受益于日本多地区发布的相关补贴政策，日本电踏车的需求量将持续扩大。
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