
《风险辨识与评价》PPT课
件

 

制作人：制作者ppt

时间：2024年X月



目录
第第11章章    简介简介
第第22章章    风险管理流程风险管理流程
第第33章章    风险辨识技术风险辨识技术
第第44章章    风险评价方法风险评价方法
第第55章章    风险管理策略风险管理策略
第第66章章    总结与展望总结与展望



●● 0101

第1章 简介

 



什么是风险辨识什么是风险辨识
与评价与评价

风险辨识与评价是指对潜在风险进行辨识和评估的过程，风险辨识与评价是指对潜在风险进行辨识和评估的过程，
旨在帮助组织在面对不确定性时做出有据可依的决策。在旨在帮助组织在面对不确定性时做出有据可依的决策。在
日常工作中，了解和应用风险辨识与评价的方法可以帮助日常工作中，了解和应用风险辨识与评价的方法可以帮助
我们更好地预防和处理潜在的风险问题，保障组织运作的我们更好地预防和处理潜在的风险问题，保障组织运作的
顺利进行。顺利进行。

 



风险辨识的重要性

通过辨识风险，可

以提前发现潜在的

问题，防患于未然。

提前识别问题

对辨识出的风险及

时采取措施，可以

有效避免损失或降

低影响。

及时采取措施

风险辨识的重要性

在于能够保障组织

的安全和稳定发展。

保障组织安全

风险辨识帮助组织

更好地制定决策，

提高运作效率。

提高决策效率



参参考考制制定定风风险险管管理理
策略策略
评价结果可以为组织制定风险评价结果可以为组织制定风险

管理策略提供依据，提高决策管理策略提供依据，提高决策

的准确性和针对性。的准确性和针对性。

促进风险意识培养促进风险意识培养

通过评价过程，可以促进组织通过评价过程，可以促进组织

成员的风险意识培养，从而建成员的风险意识培养，从而建

立全员风险管理意识。立全员风险管理意识。

决策依据决策依据

评价结果可作为决策依据，帮评价结果可作为决策依据，帮

助领导层做出更加明智的决策，助领导层做出更加明智的决策，

降低风险发生的可能性。降低风险发生的可能性。

风险评价的作用

确定风险影响程度确定风险影响程度

通过评价，可以确定各个风险通过评价，可以确定各个风险

事件对组织的影响程度，有利事件对组织的影响程度，有利

于优先处理高影响的风险。于优先处理高影响的风险。



风险辨识与评价的流程

明确辨识的领域范

围，以便有针对性

地进行风险识别。

确定辨识范围

通过各种方法和工

具，识别可能影响

组织目标达成的潜

在风险。

识别潜在风险

对识别出的风险进

行评估，确定其对

组织的影响程度和

概率。

评估风险

针对不同风险制定

相应的应对策略，

降低风险发生的可

能性和影响程度。

制定应对策略



风险管理是全员参与的事情，每个人都应具备风险

意识和应对能力。

全员参与01

03

评价风险需要有充分的数据支持，可靠的数据是决

策的基础。

数据支持

02

风险辨识与评价是一个持续改进的过程，需要不断

优化方法和工具。

持续改进
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第2章 风险管理流程

 



风险辨识风险辨识

风险辨识是指确定组织内外部的潜在风险，并对其进行识风险辨识是指确定组织内外部的潜在风险，并对其进行识
别和描述。通过有效的辨识工作，可以提前发现潜在危险，别和描述。通过有效的辨识工作，可以提前发现潜在危险，
为下一步的风险评估提供基础。为下一步的风险评估提供基础。

 



风险评估

确定影响程度和可

能性

评估方法

帮助客户评估风险

工具使用

图形化展示评估结

果

风险矩阵

 

 



实施措施实施措施

监控风险情况监控风险情况

调整控制措施调整控制措施

持续改进持续改进

定期评估风险定期评估风险

优化风险控制计划优化风险控制计划

  

  

风险控制

计划制定计划制定

确定风险管理目标确定风险管理目标

制定应对措施制定应对措施



风险管理计划

明确风险管理的具

体步骤

制定流程

确定风险管理所需

资源

资源分配

确保信息传递畅通

沟通计划

 

 



总结

风险管理是组织管理过程中重要的一环，通过辨识、评估和

控制风险，可以有效降低可能的损失。建立完善的风险管理

流程，有助于组织持续稳健发展。
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第三章 风险辨识技术

 



SWOTSWOT分析分析

SWOTSWOT分析是一种通过分析组织的优势、劣势、机会和威分析是一种通过分析组织的优势、劣势、机会和威
胁，来识别和评估潜在风险的方法。在这个分析过程中，胁，来识别和评估潜在风险的方法。在这个分析过程中，
我们可以清晰地了解组织的内部和外部环境，有助于制定我们可以清晰地了解组织的内部和外部环境，有助于制定
风险管理策略。风险管理策略。

 



SWOT分析

组织的优势和优势

地位

优势

组织的劣势和不足

之处

劣势

外部环境中的机会

机会

外部环境中的威胁

威胁



鱼骨图鱼骨图

鱼骨图是一种结构化工具，用于从不同层面寻找引发风险鱼骨图是一种结构化工具，用于从不同层面寻找引发风险
的根本原因。通过将问题分解为不同的部分，我们可以更的根本原因。通过将问题分解为不同的部分，我们可以更
好地理解风险发生的原因，进而采取相应的风险管理措施。好地理解风险发生的原因，进而采取相应的风险管理措施。

 



鱼骨图

与人员相关的风险

因素

人员

与制度和政策相关

的风险因素

制度

与技术和设备相关

的风险因素

技术

与外部环境相关的

风险因素

环境



敏感性分析敏感性分析

敏感性分析是一种通过改变模型各项参数，观察对最终结敏感性分析是一种通过改变模型各项参数，观察对最终结
果影响的方法，用于识别可能的风险点。通过对参数变化果影响的方法，用于识别可能的风险点。通过对参数变化
的敏感度进行分析，我们可以更好地了解风险对结果的影的敏感度进行分析，我们可以更好地了解风险对结果的影
响程度，有助于及时调整风险管理策略。响程度，有助于及时调整风险管理策略。
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