
项目七 资金营运活动管理



【学习情境
】2020 年 12 月，WT公司召开营运资金管理专题会议，分析 

2020 年度营运资金使用情况及效果，并根据 2021年度的生产
销售任务对 2021年度的营运资金状况进行规划。财务经理提供
了现金、应收账款及存货的 2021年预测资料如下：
（1）财务经理认为，2020年度，流动资产平均占用额为 413 

450 000元，流动负债平均余额为 298 120 000 元，资金收支
基本保持平衡，资金营运状况良好。
（2）2020年度，公司货币资金平均占用额为 113 800 000 

元，虽然满足了正常现金需求，但存在现金持有成本过高，使
用效率不高的问题。



【学习情境
】2021年度预计每月现金净流出量为 16 000 万元，预计同期

市场债券利率为 10%，有价证券市场交易费用每次为 50 000 

元，从降低资金持有成本考虑，对 2021年度公司的现金持有
量进行预测。
（3）按照目前的信用政策，预计 2021年度全年实现营业收

入443 235 000 元。为进一步扩大销售、占领市场，财务经理
认为可以采取更积极的信用政策。2021年度公司的平均收账期
为 30 天，如果 2021年度将平均信用期限延长至 40 天，预
计营业收入将增加到 480 000 000元，同时收账费用会由 1 

000 000 元增加到 1 500 000 元，坏账损失也会由目前的 

1.5% 增加到 2%。



【学习情境
】（4）公司生产主要使用两种原材料，即Ⅰ型特种钢和Ⅱ型特

种钢。财务经理认为，这些原材料均是市场上常用的钢材，采
购渠道稳定，价格变化不大，希望供应部门筹划采购量和库存
量，以降低存货的持有成本。
根据2021年度生产计划、供应商及市场历年资料分析，WT公司

2021年度计划生产60万套汽车专用轴承，两种材料的消耗数据
如下：
Ⅰ型特种钢的消耗定额为30千克/套，计划单价5500元/吨，每

次订货费用为15000元，储存成本为2元/千克，Ⅰ型特种钢的供
应商没有商业折扣。



【学习情境
】Ⅱ型特种钢消耗定额为20千克/套，计划单价5800元/吨，每次

订货费用为16000元，储存成本为2.5元/千克。供应商规定，客
户每次采购500吨以上时，价格可优惠1%，每次订货80吨时，价
格优惠2%。
问题提出：
（1）营运资金的内容主要有哪些？
（2）如何利用现金管理的方法进行现金管理，确定最佳现金

持有量？
（3）如何利用应收账款管理的方法进行应收账款管理，解决

应收账款信用政策制定问题？
（4）如何利用存货管理的方法，确定存货的最佳经济采购批

量？



财务经理提出的这些问题都是日常财务资金营运管理中

的常见问题，涉及营运资金管理中的现金管理、应收账款管

理和存货管理。

本项目学习，要完成如下工作任务：

1.现金管理（最佳现金持有量的决策）；

2.应收账款管理（信用政策决策）；

3.存货管理（存货持有量决策）





1
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任务一 现金的管理

任务二 应收账款的管理

3 任务三 存货管理



营运资金基础知识
1.营运资金概念和特征

    营运资金又称营运资本，是指一个企业维持日常经营所

需要的资金，通常指流动资产减去流动负债后的净额。

（1）流动资产的特征 

（2）流动负债的特征

①流动性强、周转速度快。
②实物耗费与价值补偿同时完成。
③占用形态具有并存性。
④占用资金具有波动性。

①筹资速度快。
②筹资具有灵活性。
③筹资成本低。
④偿债风险大。



营运资金基础知识
1.营运资金的内容

 1.现金。现金是指生产过程中暂时停留在货币形态的资金，

包括库存现金、银行存款、其他货币资金。
2.有价证券投资。这里所说的有价证券投资是指企业持有的

各种随时变现的有价证券以及不超过一年的其他金融资产。
3.应收及预付款项。应收及预付款项是指企业在生产经营过

程中形成的应收未收或者预先支付的款项，主要包括应收账
款、应收票据、预收账款、其他应收款。
4.存货。存货是指企业在生产经营过程中为耗用或者销售而

储存的各种物资，主要包括库存商品、在产品、自制半成品、
原材料、包装物、低值易耗品、委托加工物资等。



营运资金基础知识
1.资金营运活动管理的原则与要求

（2）营运资金管理的要求

（1）营运资金

管理的原则

①合理确定需要数量。
②节约使用资金。
③加速资金周转，提高利用效果。
④保持流动资产与流动负债的比例关系，

保证企业有足够的短期偿债能力

合理确定营运资金的持有量



根据自己学过的财务和会计知识，分析在生产
性工业企业里，哪些属于企业的营运资产，这些
营运资产各有什么特点。



任务一 现金的管理





一、现金及其功能

（1）交易功能 

（2）预防功能

（3）投机动机

现金

库存
现钞

银行
存款

其他
货币
资金



二、现金持有成本及管理目标

现金
成本

(1) 机会成本。

(2) 管理成本。 (3) 短缺成本。

现金管理目标
一般而言，流动性强的资
产，其收益性较低。现金
持有过多，会降低企业的
收益；但持有现金过少，
又可能出现现金短缺。因
此，企业现金管理的目标，
就是要综合考虑资产的流
动性和收益性，以获取最
大的收益。



三、现金持有成本及管理目标

（一）现金回收管理

（二）现金支出管理

（三）闲置现金的管理

第一，合理利用“浮游量”。
第二，推迟付款的时间。
第三，力争使现金流入与现金流出发
生的时间趋于一致



提高现金的使用效率是否与货款的结算
方式有一定的关联？请举例说明。



四、目标现金持有量决策

u盈利能力和财务风险

成本分析模式
存货模式



【工作实例7-1】2020 年年底，HF公司在编制现金预算时，
对 2021年度的现金需求进行了粗略预算，列出四种现金持有方
案，它们各自的机会成本、管理成本、短缺成本和总成本如表 

7-1 所示。

1.运用成本分析模式确定目标现金持有量



结论：根据HF公司现金持有方案表，C方案的持有成本最低，
即现金持有量为11000万元时，方案最佳。



想一想，运用成本分析模式确定现金的最
佳持有量，有什么优点和缺点？



【工作实例7-2】假设HF公司的现金使用量是均衡的，2021年
预计每月的现金净流出量为300 0000元，公司的资金成本率为
10%，有价证券市场交易费用每次为 10000元，预测公司最佳现
金持有量。

2.运用存货模式确定目标现金持有量

    存货模式又称鲍曼模型，

是将存货经济订货批量模型
用于确定目标现金持有量的
一种方法，其着眼点也是使
现金相关成本之和最低。

现金持有总成本 = 现金持有的机会成本 + 现金交易总成本



机会成本=（Q/2）×K 转换成本=（T/Q）×F

现金持有量 机会成本率 现金需求总量

每次交易成本



现金转换周期 =360÷13.42 ≈ 26.83（天）

根据【工作实例 7-2】资料，公司预计全年现金需用总量T为
36000000元（300 0000×12），利用公式计算最佳现金持有量
和最低持有总成本。

现金年转换次数 =360 00 000÷2683281.57 ≈ 13.42（次）



本例中，现金持有总成本还可以用什么方法计算？
如果现金持有量高于或低于上述 2683281.57 元，年
现金持有成本是上升还是下降？请用公式验证。
现金持有量存货模式是一种简单、直观的确定现金

最佳持有量的方法，但这种方法也有缺点，主要是假
定现金的流出量稳定不变，实际上这种情况很难满足。



根据学习情境资料在老师指导下，完成下列任务：

1.预测WT公司2021年度的最佳现金持有量及最低持有总成本。

2.计算2021年公司为保持最低现金持有总成本，现金和有价
证券之间多长时间需转换一次？



任务二 应收账款管理





一、应收账款及其功能

应收账款是企业对外赊销商品、材料、供应劳务等而应向
购货或者接受劳务的单位收取的款项，应收账款管理内容包
括应收销售款、应收票据、其他应收款等。

应收账款的功能

(1) 扩大销售 (2) 减少存货



二、应收账款成本

(1) 机会成本

(2) 管理成本

(3) 坏账成本



机会成本

应收账款机会成本=维持赊销业务所需要的资金×资金成本率

＝应收账款平均余额×变动成本率

应收账款平均余额＝

＝平均每日赊销额×平均收账天数



三、信用政策及内容

信用政策：即应收账款的管理政策，是企业对应收账款投
资进行规划与控制所确定的基本原则和行为规范。

信用政策
的内容：

信用标准：客户获得商业信用应具备的最低条
件。信用标准通常以预计的坏账损失率表示。

信用条件是指企业接受客户信用订单时所提
出的付款要求。包括信用期限、折扣期限和
现金折扣率（不含商业折扣）。

收账政策对不同过期账款的收款方式，包括准
备为此付出的代价，就是它的收账政策
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