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部门目标



    

提高科研水平

建立和完善科研管理制度

制定和修订科研管理规定，明确科研

项目的管理流程和标准，确保科研工

作的规范化和高效化。

加强科研团队建设

通过引进优秀人才、组织培训和学术

交流活动，提高团队的整体科研能力

和水平。

优化科研资源配置

合理分配科研经费、实验设备和人力

资源，确保各项科研项目的顺利开展。



建立激励机制
通过设立奖励机制、晋升机制等方式，激发团队成员的积极性和创
造力。

加强学术交流与合作
与国内外高校、研究机构建立合作关系，开展学术交流和合作研究，
提高团队成员的学术水平和国际视野。

制定人才培养计划
根据团队成员的实际情况，制定个性化的培养计划，包括学术交
流、参加研讨会、攻读博士学位等。

培养科研人才
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与企业、产业界建立紧密的合作关系，共同开展

研发项目，推动科技成果的产业化。

加强产学研合作

制定科技成果转化的相关政策和规定，明确成果

转化的流程和标准，鼓励团队成员积极参与成果

转化工作。

完善成果转化机制

加强知识产权的申请、保护和管理，确保团队成

员的科研成果得到充分保护和合理利用。

加强知识产权保护

推进科研成果转化
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重点任务



A
B
C
D

确定科研项目选题
根据学科发展趋势和实际需求，组
织专家进行项目选题论证，确保项

目具有前瞻性和实际意义。

分配资源
协调相关部门，为项目提供必要的人力、
物力和财力支持，确保项目顺利进行。

监督进度
定期检查项目进度，及时发现和解决项目
实施过程中出现的问题，确保项目按时完
成。

制定项目计划
指导项目负责人制定详细的项目计划，包
括研究目标、研究内容、研究方法、时间

安排等，确保项目有序推进。

组织科研项目



根据学科发展需要，组织学术

会议或研讨会，邀请国内外专

家学者进行学术交流。

组织学术会议

鼓励和支持教师参加国内外学
术会议，提高学术水平和扩大
影响力。

参加学术会议

建立学术成果分享平台，促进

教师之间的学术交流和合作。

学术成果分享

积极寻求与国内外高校和科研

机构的合作机会，共同开展科

研项目和学术活动。

学术合作

开展学术交流



制定人才培养计划，为团队成员提供专业培
训和职业发展规划指导。

人才培养

加强团队文化建设，提高团队凝聚力和向心
力，营造良好的工作氛围。

团队文化培育

建立科学合理的激励机制，激发团队成员的
积极性和创造力。

激励机制

组织丰富多彩的团队活动，增进团队成员之
间的了解和友谊。

团队活动

加强团队建设



更新和完善实验室设备、仪器和器材
等硬件设施，提高科研条件和实验效
率。

硬件设施 软件资源

信息平台建设 科研服务

购买和引进先进的科研软件和数据库
资源，满足教师和学生的科研需求。

建立科研信息平台，提供科研项目、
学术成果、团队建设等方面的信息共
享和管理功能。

加强科研服务体系建设，为教师和学
生提供全方位的科研支持和服务。

优化科研环境
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工作计划



确定科研项目目标

根据学科发展趋势和市场需求，明确科研项目的目标，
确保项目具有实际意义和应用价值。

制定项目计划书

撰写详细的科研项目计划书，包括研究内容、方法、
时间安排、预期成果等，为项目实施提供指导。

分配资源

合理分配人力、物力和财力等资源，确保项目顺利进
行。

制定科研项目计划
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提供培训和支持

为项目负责人提供必要的培训和支持，提高其项目管理能力和

学术水平。
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选拔合适人选

根据项目需求和负责人能力，选拔具有相关研究背景和经验的

科研人员担任项目负责人。

02

明确职责与权力

为项目负责人明确职责与权力，确保项目实施过程中的决策和

协调工作顺利进行。

确定科研项目负责人
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