
短期财务决策：日常运营的资金管
理

  

 



短期财务决策的重要性及影响
因素
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资金管理是企业运营的基础

• 保障企业正常运营
• 提高资金使用效率
• 降低企业财务风险

短期财务决策影响企业短期目标实现

• 库存管理、应收账款管理、现金管理等决策
• 影响企业盈利能力、偿债能力等

短期财务决策影响企业长期发展

• 资金链的稳定对企业长期发展至关重要
• 短期财务决策影响企业投资、融资等长期决策

短期财务决策在企业运营中的作用



市场环境
• 市场需求变化影响企业生产和销售
• 竞争对手的财务决策影响企业竞争策略
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政策法规
• 货币政策、财政政策等影响企业资金来源
• 行业法规影响企业运营和财务决策
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经济周期
• 经济周期波动影响企业生产和销售
• 经济周期影响企业投资和融资决策
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影响短期财务决策的外部因素



企业规模

• 企业规模影响资金需求和使用
• 企业规模影响融资能力和成本

管理水平

• 财务管理水平影响资金的使用效率
• 管理水平影响财务风险和应对能力

经营策略

• 经营策略影响企业资金需求和使用
• 经营策略影响企业短期财务决策

影响短期财务决策的内部因素
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现金管理策略与技巧
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现金管理的目标

• 保障企业正常运营
• 提高资金使用效率
• 降低企业财务风险

现金管理的原则

• 安全性原则：确保现金安全，防止流失
• 流动性原则：保证现金的及时支付能力
• 收益性原则：提高现金使用效率，获取最大收益

现金管理的目标与原则



现金流入与流出的管理策略

现金流入管理策略
• 提高销售收入：提高产品竞争力、拓展市场等
• 减少应收账款：加强应收账款管理、提高回款速度等
• 融资策略：选择合适的融资渠道和方式，降低成本

现金流出管理策略
• 降低采购成本：谈判、集中采购等
• 合理安排支出：预测支出、控制成本等
• 加强库存管理：提高库存周转率、降低库存成本等



现金预算与监控的技巧

现金预算
• 预测现金流入和流出
• 制定现金收支计划
• 监控现金实际使用情况

现金监控
• 定期分析现金收支情况
• 及时发现和解决问题
• 调整现金管理策略和技巧



应收账款管理与催收策略
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应收账款产生的原因

• 销售策略：赊销、分期付款等
• 客户信用：客户信用状况、支付能力等
• 结算周期：结算时间、支付方式等

应收账款的风险

• 资金周转风险：应收账款占用资金，影响资金周转
• 信用风险：客户信用状况恶化，导致应收账款无法收回
• 利润风险：应收账款增加，可能导致利润下降

应收账款产生的原因与风险



应收账款管理策略

• 信用管理：建立客户信用评价体系，控制赊销风险
• 结算管理：合理安排结算周期，提高回款速度
• 风险监控：定期分析应收账款风险，采取应对措施

应收账款管理技巧

• 客户沟通：加强与客户沟通，了解客户需求和支付能力
• 合同约定：明确合同约定，防止纠纷
• 催收技巧：采用合适的催收方式和技巧，提高回款率

应收账款的管理策略与技巧



应收账款的催收策略与技巧

应收账款催收策略
• 温和催收：通过电话、邮件等方式进行温和催收
• 严肃催收：通过法律途径进行严肃催收
• 协商还款：与客户协商还款方式和时间

应收账款催收技巧
• 保持沟通：与客户保持良好沟通，了解客户实际情况
• 制定计划：制定催收计划，提高催收效果
• 合理妥协：在适当情况下，与客户达成妥协
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