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定义与目的

药品采购计划是指医疗机构或药品经

营企业根据临床需求、市场供应和自

身经营情况，制定的关于药品采购的

品种、数量、预算等方面的计划。

药品采购计划的目的在于确保药品供

应的稳定性、安全性和经济性，满足

临床用药需求，同时优化库存管理，

降低采购成本。



以患者为中心
药品采购计划应以满足患者用药需

求为出发点，确保药品品种、规格

和质量的合理性。

科学性
计划编制应遵循科学的方法和流程，

结合临床指南、药品说明书和专家

意见等，确保计划的合理性和可行

性。

市场导向
应充分考虑市场供求状况、价格变

动趋势等因素，确保采购计划的适

应性和灵活性。

经济性
在保证药品质量和供应稳定性的前

提下，应追求采购成本的最小化，

提高资金使用效率。

编制原则与要求



适用范围及对象

适用范围

药品采购计划适用于所有涉及药品采

购的医疗机构和药品经营企业，包括

各级医院、诊所、药店等。

适用对象

药品采购计划的编制和执行涉及多个

部门和人员，包括药剂科、采购部门、

财务部门、临床科室等。各部门应密

切协作，共同确保计划的顺利实施。
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01

收集历史数据

整理并分析过去一段时间内药

品的采购量、销售量、库存量

等数据。

02

市场调研

了解当前市场趋势、新药研发

情况、政策法规变化等信息。

03

需求预测

结合历史数据和市场调研结果

，运用统计学方法对未来一段

时间内药品需求进行预测。

需求分析与预测



01 02 03

收集潜在供应商的资质证明、产品质量、

生产能力、价格等方面的信息。

供应商信息收集

对收集到的供应商信息进行分析和比较，

评估其综合实力和合作潜力。

供应商评估

根据评估结果，选择符合采购需求的优质

供应商，建立供应商库。

供应商选择

供应商选择与评估



03

合同签订

经审批通过后，与供应商正式签订采购合同。

01

合同条款协商

与选定的供应商就采购品种、规格、数量、价格、交货期、付

款方式等合同条款进行协商。

02

合同审批

将协商一致的合同提交给相关部门进行审批，确保合同内容合

法合规。

采购合同谈判与签订



采购订单下达

根据采购计划和合同约定，向供应商下达采购订单，
明确采购品种、数量、交货期等要求。

采购订单跟踪

对采购订单的执行情况进行跟踪，确保供应商按时交
货。

采购收货与验收

收到供应商交付的药品后，按照相关规定进行收货和
验收，确保药品质量符合要求。

采购订单下达与执行
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01

药品采购计划编制完成后，

采购单位需向相关药品监督

管理部门提交备案申请。

02

申请材料应包括采购计划、

采购合同、药品品种目录、

供应商资质证明等相关资料

。

03

药品监督管理部门在收到申

请后，应在规定时间内进行

受理，并告知申请单位是否

受理及后续流程。

备案申请与受理



03

申请单位应在规定时间内完成补充或修改，并重新提交备案申

请。

01
药品监督管理部门对提交的备案资料进行审查，核实采购计划

的合理性、合规性以及供应商资质的合法性。

02
如发现备案资料存在问题或不符合相关规定，药品监督管理部

门应及时告知申请单位并要求其补充或修改。

备案资料审查与核实



药品监督管理部门在完成备案资料审查后，应将备案结果公示于官方网站或其他指
定媒体上。

同时，药品监督管理部门应以书面形式将备案结果告知申请单位，明确备案是否通
过及有效期等相关信息。

申请单位如对备案结果有异议，可在规定时间内向药品监督管理部门提出申诉。

备案结果公示与告知



在药品采购计划实施过程中，如因市场变化、政策调整等原因需要变更
采购计划，采购单位应及时向药品监督管理部门提交变更申请。

药品监督管理部门对变更申请进行审查，根据实际情况决定是否同意变
更。

如发现采购单位存在违法违规行为或不再符合备案条件，药品监督管理
部门有权撤销其备案资格，并在官方网站或其他指定媒体上公示撤销结
果。

备案变更与撤销



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/528106074024006076

https://d.book118.com/528106074024006076

