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第1章 企业合并的概念

 



企业合并的定义企业合并的定义

企业合并是指两个或多个企业合并是指两个或多个
企业合并为一个实体的行企业合并为一个实体的行
为，旨在实现资源整合和为，旨在实现资源整合和
经济规模优势。经济规模优势。

 



同行业不同层次

横向合并01

03

跨行业合并

无关合并

02

垂直整合供应链

纵向合并



企业合并的动机

降低成本

实现规模经济

增加市场竞争力

扩大市场份额

加强市场地位

提高竞争力

 

 



企业合并的影响

企业合并可以降低成本、提高效率，优化资源配置，进而提

升企业整体竞争力。



文化冲突文化冲突

价值观不一致价值观不一致

管理风格不同管理风格不同

法律风险法律风险

反垄断法规约束反垄断法规约束

合并许可需求合并许可需求

  

  

企业合并的风险

整合难度整合难度

组织结构调整组织结构调整

文化融合难度文化融合难度



影响力扩大

Disney收购21世纪福克斯01

03

市场份额增加

玛氏收购卡夫

02

整合资源优势

AT&T收购时代华纳
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第2章 企业合并的法律程序

 



确定合并计划

前期筹备01

03

反垄断机构对合并进行审查

反垄断审查

02

向相关部门提交合并申请

提交申请



企业合并的反垄断审查

规定合并中的垄断

行为

垄断法规定

负责对合并进行审

查的机构

反垄断机构

判断合并是否垄断

行为的标准

审查标准

 

 



合并承诺合并承诺

承诺遵守法律规定承诺遵守法律规定

维护市场竞争维护市场竞争

分期实施分期实施

分阶段完成合并流程分阶段完成合并流程

减少风险减少风险

  

  

企业合并的合规措施

提供资料提供资料

合并相关文件合并相关文件

财务数据财务数据



企业合并的法律企业合并的法律
风险风险

企业合并过程中存在违反企业合并过程中存在违反
反垄断法规、延误合并进反垄断法规、延误合并进
程和面临高额罚款等风险。程和面临高额罚款等风险。
因此，企业在合并过程中因此，企业在合并过程中
需要严格遵守法律规定，需要严格遵守法律规定，
以避免风险发生。以避免风险发生。

 



企业合并的法律案例

一起备受瞩目的合

并案例

高通收购恩智
浦

引发市场震荡的合

并案例

阿里巴巴收购
高德

游戏行业的大手笔

合并案例

腾讯收购
Supercell
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第三章 企业合并的财务分析

 



评估公司的盈利能力

市盈率01

03

体现公司的经营活动现金流量情况

现金流量

02

衡量公司的资产负债情况

资产负债率



企业合并的财务报表

整合两家公司的资

产负债状况

合并资产负债
表

展示合并后公司的

盈亏情况

合并损益表

呈现合并后公司的

现金流量情况

合并现金流量
表

 

 



财务稳定性财务稳定性

衡量公司的财务健康程度衡量公司的财务健康程度

展示企业的财务风险情况展示企业的财务风险情况

利润增长率利润增长率

显示公司的盈利增长情况显示公司的盈利增长情况

影响企业的发展前景影响企业的发展前景

  

  

企业合并的财务风险

财务杠杆财务杠杆

评估公司的债务风险评估公司的债务风险

影响企业盈利能力影响企业盈利能力



企业合并的财务企业合并的财务
案例案例

企业合并案例是研究企业企业合并案例是研究企业
财务合并的重要实践，通财务合并的重要实践，通
过具体案例分析可以深入过具体案例分析可以深入
理解企业合并的风险与机理解企业合并的风险与机
遇。例如，联想收购遇。例如，联想收购 IBM IBM 

PCPC业务、阿里巴巴收购雅业务、阿里巴巴收购雅
虎、美光科技收购英特尔虎、美光科技收购英特尔
存储等案例都展现了企业存储等案例都展现了企业
合并的复杂性和影响力。合并的复杂性和影响力。

 



企业合并的财务案例

中国企业跨国收购

案例

联想收购IBM 
PC业务

电商巨头并购案例

阿里巴巴收购
雅虎

半导体行业并购案

例

美光科技收购
英特尔存储

 

 



结尾

企业合并的财务分析是企业战略管理中的重要环节，对于实

现企业增长和发展具有重要意义。通过深入研究财务指标、

财务报表和财务风险，可以帮助企业更好地把握合并机会，

规避风险，实现协同效应。



●● 0404

第四章 企业合并的人力资源
整合
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