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挣的值理论的定义

它通过比较计划工作预算成本

（BCWS）、已完成工作实际成

本（ACWP）和已完成工作预算

成本（BCWP）三个关键指标，

来衡量项目的实际进度和成本。

挣的值理论是一种项目管理方法，

用于评估项目的进度和成本绩效。



BCWS代表计划内应完成工作的预算
成本，反映了项目计划的价值。

BCWP代表实际完成工作的预算成本，
反映了实际完成工作的价值。

ACWP代表实际完成工作的实际成本，
反映了实际支出的成本。

通过比较这三个指标，挣的值理论可
以帮助项目经理了解项目的进度和成
本绩效，及时发现和解决潜在问题。

挣的值理论的基本原理



挣的值理论的应用范围

挣的值理论广泛应用于各种类型的项

目，包括建筑、软件、研发等领域的

项目。

它可以帮助项目经理评估项目的进度、

预测未来绩效，并制定相应的调整措

施，确保项目按计划进行并实现预期

目标。



挣的值理论在项目管理中的应
用
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挣的值理论在项目计划阶段的应用

确定项目目标

通过挣的值理论，可以明确项目的目

标，包括项目的范围、时间、成本等

关键要素。

制定项目计划

根据项目目标，制定详细的项目计划，

包括项目分解结构、工作分解结构等，

为后续的项目执行提供指导。

资源分配

根据项目计划，合理分配人力、物力、

财力等资源，确保项目按计划进行。



通过挣的值理论，可以实
时监控项目的进度，及时
发现进度偏差，采取相应
的措施进行调整。

进度控制 成本控制 质量控制

根据挣的值理论，可以对
项目的成本进行实时监控，
及时发现成本偏差，采取
相应的措施进行控制。

通过挣的值理论，可以对
项目的质量进行实时监控，
确保项目质量符合预期要
求。
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挣的值理论在项目执行阶段的应用



根据挣的值理论，可以对
项目进行验收，确保项目
成果符合预期要求。

项目验收

通过挣的值理论，可以对
项目进行总结，总结项目
经验教训，为后续的项目
提供参考。

项目总结

根据挣的值理论，可以对
项目进行评估，评估项目
的绩效，为后续的项目提
供借鉴。

项目评估

挣的值理论在项目收尾阶段的应用



挣的值理论的优势与局限性
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