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在您开始阅读本报告之前，我们特此声明本文档是为非商业性质的学习和研究交流目的编写。本报告中的任何内容、分析及结论均不得用于商业性用途，且不得用于任何可能产生经济利益的场合。我们期望读者能自觉尊重这一点，确保本报告的合理利用。阅读者的合法使用将有助于维持一个共享与尊重知识产权的学术环境。感谢您的配合。
[bookmark: _Toc21669]一、战略风险的含义及分类
[bookmark: _Toc26702](一)、战略风险的定义
战略风险是形成于组织制定和实施战略过程中，由于外部情境变化、内在问题或不可预测因素所引起的不确定性，可能会对组织达成战略目标造成影响。这种风险常与组织的长期目标和战略扯上关系，牵涉到经营环境整体的不确定性。
这一风险产生的源泉在于外部环境的动态性，包含市场竞争、法规改变、技术创新等因素，同时也受到内在问题的制约，如组织结构、文化、资源配置等挑战。战略风险的特征在于它会广泛而长期地影响，因为战略是一个远期计划，战略风险的影响可能会渐次显现。
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