
项目定位策划流程 

 项目定位策划流程（主导：营销策划部）
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市场调研并提

交定位建议书

销售前期管理

流程

审批

组织市场调研

提出项目定位

建议

自主

营销承包商选
择与管理流程

(集团)

提出策划方式
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设计单位选择与管理流程 

 设计单位选择管理流程（集团）（主导：产品研发部）

招
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标
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合
作
评
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财务管理部

（事）
专家组

战略合作伙伴

评审小组

营销策划部

营销管理部(事)
总裁工程管理部(事)

副总裁（分管设

计）
支持文件事业部总经理产品研发部

是

是否需要

考察？

设计单位邀标
审批表（集

团）

审批

审批

提出直接委托

建议

组织开标、评

标

参加地勘、建
筑设计单位发
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荐入围单位

组织发标及

答疑

设计入围单位
审批表（集
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编制设计单位
进场计划及采
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察
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位发标及答疑

非勘察单位 审批

审批

审核

勘察单位

非勘察单位

审批

审核

审核
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设计管理流程 

 设计管理流程图1
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编制《概念设

计任务书》
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组织评审

营销策划部
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参与评审

审核

副总裁(分管

设计)

审核

审议 审批

备案

工程管理部（事）

编制详堪任务书

项目公司
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 设计管理流程 2

扩
初
设
计
阶
段

施
工
图
设
计

相关部门 支持文件相关副总裁事业部总经理产品研发部设计单位

扩初设计

产品研发部经

理

审批
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沟通

工程管理部

(事)：组织施

工图内审

参与评审
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运营管理部 :成
本概算投资收

益测算
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景观设计管理作业指引 

 景观设计管理作业指引（主导：产品研发部）

项目公司
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室内装修管理作业指引 

 室内装修管理作业指引（主导：产品研发部）

项目公司物业公司 营销策划部
装修设计单位、

装修施工单位

副总裁（分管

营销）
支持性文件事业部总经理产品研发部

营销管理部

（事）

编制《设计

任务书》
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设计

进行设计沟
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主持设计方

案评审

参加设计方案评审

审批审核
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组织现场条
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装修设计单
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择
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流程(事业
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是
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否
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战略采购管理流程 

 战略采购管理流程（主导：运营管理部）
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定
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实
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审批

拟订战略采

购协议

组织战略采

购协议评审
参加评审

审核

签定战略采
购协议并内
部通告战略

采购产品

合同管理

流程

组织战略采
购评价，根
据评价结果
提议更新战

略合作伙伴

参加战略采

购评价

审核

战略采购协议

年度战略采购

发展计划

战略采购产品

评审标准

战略合作框架

协议

战略合作伙伴

执行通知单

战略采购合同

战略合作伙伴

评价表

审批

审批

工程采购
方式确定

作业指引

项目工程战

略采购计划
审核

主持战略采
购评价、谈

判
参加谈判

参加采购协

议拟订

制定战略采

购发展计划
提供意见 审批审核

组织制定战
略采购评价

标准

参加相关战略

采购标准制定

审核 审批

建立战略合
作伙伴信息

库

更新战略合
作供应商信

息库

参加相关战略

采购协议评审

汇总各事业
部战略采购

信息

确定本次战

略合作单位

审核

工程采购方
式确定作业

指引

合同管理流

程

告知

审核

与战略合作
伙伴谈判确

定是否合作

未能进行合
作，编写未

能合作原因

会审 审批

确定本次战略合作单位

选择其他选

择方式

未能进行战略合作

审议

 



甲供采购招标管理流程(事业部) 

 甲供采购招标管理流程 (事业部 )（主导：工程管理部（事））

招
标
采
购

议
标
采
购

供
方
评
价

运营管理部项目公司 事业部总经理 总裁  支持文件
副总裁（分管运

营）
工程管理部（事）

招标文件

收集材料设备

供应商信息

组织推荐预选

单位

推荐中标单位

组织项目公司
编制进场计划

并进行审核

材料设备采购

计划

选择入围供应

商

审批

组织资格审查

审批

组织发标、答

疑、考察

发布招标信息

审批

审批

审核

组织供方评价参加供方评价

项目采购计划

招标结果审批

表

供应商评价表

组织编写议标

文件

招标

开标、评标谈

判、考察

推荐材料设备供应商信息

审批

合同管理流

程

评价结果存档

推荐中标单位

议标

审批审核

备案

组织编制招标

文件

审核500 万以上 审批

审核

招标结果审批

表

招标文件

审批
500 万以下

500 万以上

500 万以下 审批

审批审核

会审

会审

会审

会审

会审

 



施工单位选择管理流程(事业部) 

 施工单位选择管理流程 (事业部 )（主导：工程管理部（事））

招
标
采
购

议
标
采
购

供
方
评
价

运营管理部项目公司 事业部总经理 总裁  支持文件
副总裁（分管运

营）
工程管理部（事）

招标文件

收集施工单位

信息

组织推荐预选

单位

推荐中标单位

组织项目公司
编制进场计划

并进行审核

施工单位选择

计划

选择入围施工

单位

审批

组织资格审查

审批

组织发标、答

疑、考察

发布招标信息

审批

审批

审核

组织供方评价参加供方评价

项目采购计划

招标结果审批

表

施工单位评价

表

组织编写议标

文件

招标

开标、评标谈

判、考察

推荐施工单位信息

审批

合同管理流

程

评价结果存档

推荐中标单位

议标

审批审核

备案

组织编制招标

文件

审核500 万以上 审批

审核

招标结果审批

表

招标文件

审批500 万以下

500 万以上

500 万以下 审批

审批审核

会审

会审

 



 配套施工单位选择管理流程(事业部)（主导：前期配套部（事））

议
标
采
购

直
接
委
托

总裁运营管理部工程管理部（事） 事业部总经理 支持文件
副总裁（分管运

营）
前期配套部（事）

组织项目公司
编制配套单位
进场计划并进

行审核

配套施工单位

选择计划

选择入围单位 审批

审批

组织编写议标

文件

开标、评标谈

判、考察

审批

合同管理流

程

推荐中标单位

500万以上 审核

招标结果审批

表

审批

提出直接委托

单位

审批
500万以下

审核 会审

500万以上

500万以下

会审

审批

审批

审核

审核

 

 



合同管理流程 

 合同管理流程（施工单位、材料设备）(主导：工程管理部（事））

综合办公室

（事）

财务管理部

（事）
综合办公室（事） 事业部总经理项目公司 总裁法务部 支持性文件

副总裁（分管运

营）
运营管理部工程管理部（事）

拟定材料设
备、工程格式

采购合同

组织审核格式

合同
参与审核

否

形成格式合同 是

组织材料设
备、施工单位

合同交底

合同付款与
结算管理流

程

协助材料设
备、工程格式

合同的编制

合同会签单

合同盖章

审批

否

审核

签订合同，建

立合同台帐

合同执行

汇总分析形成

结算依据

合同台帐

审核

否

备案

拟定招标采购
及施工单位选

择合同

战略采购流

程

审批

协助材料设
备、工程格式

合同的编制

甲供采购招
标管理流程

(事业部）

施工单位选
择管理流程

（事业部）

合同付款与
结算管理流

程

施工单位选
择管理流程

（事业部）

甲供采购招
标管理流程

（事业部）

合同（500万以
上）扫描电子

版本备案

战略采购流

程

合同原件备案

 



 合同管理流程（勘察设计）

财务管理部

（事）
事业部总经理

副总裁（分管设

计）
总裁法务部 支持性文件产品研发部综合办公室（事）

合同会签单

合同盖章

审核

合同台帐

设计单位选
择管理流程

（集团）

审核 审批

拟定设计单位

选择合同

建立合同台帐

合同付款与
结算管理流

程

汇总分析形成
付款及结算依

据

合同执行

备案

合同付款与
结算管理流

程

设计单位选
择管理流程

（集团）

合同原件备案

 



 合同管理流程（营销）

综合办公室

（事）

财务管理部

（事）

综合办公室

（事）

营销管理部

（事）
法务部营销策划部 总裁事业部总经理 支持性文件

副总裁（分管营

销）

建立合同台帐
（事业部选择的

营销合作商）

合同付款与
结算管理流

程

合同会签单

合同盖章

拟定营销承包

商选择合同

合同执行

汇总分析形成
付款及结算依

据

合同台帐

审核

营销承包商
选择管理流
程（事业

部）

营销承包商
选择管理流

程（集团）

拟定营销承包

商选择合同

建立合同台帐
（集团选择的

营销合作商）

汇总分析形成
付款及结算依

据

合同执行

审批审核

审核 审批

备案

合同付款与
结算管理流

程

营销承包商
选择管理流
程（事业

部）

营销承包商
选择管理流

程（集团）

合同原件备案

合同付款与
结算管理流

程

 

 

 

 

 



 合同管理流程（配套单位）

工程管理部

（事）

财务管理部

（事）
事业部总经理 支持性文件前期配套部（事）综合办公室（事）

合同会签单

合同盖章

审核

合同台帐

施工单位选
择管理流程

（事业部）

审批

拟定配套单位

选择合同

建立合同台帐

合同付款与
结算管理流

程

汇总分析形成
付款及结算依

据

合同执行

合同付款与
结算管理流

程

施工单位选
择管理流程

（事业部）

合同原件备案

 

 

 

 

 

 



合同付款与结算管理流程 

 工程合同付款与结算流程

工

程

合

同

付

款

工

程

合

同

结

算

预算管理工程师总包单位
工程管理部

（事）
支持性文件事业部总经理项目经理工程部

财务管理部

（事）
监理单位施工单位

提出工程进

度付款申请
审核 审核

审核
确认形
象进度
和工程

质量

核对工程进
度款及累计

数
审核

审核形象
进度和工

程质量

审批

办理付款

工程预结
算管理作

业指引

工程预结
算管理作

业指引
财务结算

 

 

 甲供材料设备合同付款与结算流程

供货单位 预算管理工程师
工程管理部

（事）
支持性文件事业部总经理项目经理工程部

财务管理部

（事）
监理单位施工单位

提出材料设
备合同结算

申请

核对金额、

数量

按照合同规

定结清合同

结清经济往

来，并存档

合同结算结

果

核对进
度、质

量

核对进
度、质

量

核对累
计数与

合同
审批

办理付款

审核 审核

审批

办理付款

审核

提出材料设

备付款申请

核对数
量、质

量

核对数
量、质

量

核对数
量、累
计数、

发票

甲
供
材
料
设
备
合
同
付
款

甲
供
材
料
设
备
合
同
结
算
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