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中级经理是公司组织结构中的中

层管理者，负责协调和组织基层

员工的工作，确保公司目标的实

现。

定义

中级经理是公司战略的执行者，

承担着承上启下的关键作用，既

要理解高层的战略意图，又要能

够指导基层员工的工作。

角色定位

定义与角色定位



职责与工作任务

根据公司的战略目标，

制定部门的工作计划和

目标，并确保目标的实

现。

负责基层员工的招聘、

培训、评估和晋升等管

理工作，帮助员工提升

技能和能力。

与上级、下属和其他部

门进行有效的沟通和协

调，确保工作顺利进行

。

在授权范围内进行决策

，及时解决工作中的问

题和矛盾。

制定计划和目标 人员管理 协调沟通 决策和解决问题



领导能力 沟通能力 决策能力 团队合作

所需的技能与素质

01 02 03 04

能够指导和激励团队成员，发

挥团队的整体优势。

良好的沟通技巧，能够有效地

传达信息、解决问题。

能够在复杂情况下做出明智的

决策。

能够与团队成员建立良好的合

作关系，共同完成工作任务。
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中级经理需要了解如何有效地组建团

队，包括招聘和选拔合适的团队成员，

以及为他们提供必要的培训和支持。

中级经理需要掌握如何激发团队成员

的潜力，提高团队整体绩效，解决冲

突，以及建立团队文化。

团队建设与管理

团队管理

团队建设



中级经理需要设定明确、可衡量的目标，并与团队成员达成

共识。

目标设定

中级经理需要定期评估团队成员的绩效，提供反馈，并制定

改进计划。

绩效评估

目标与绩效管理



有效沟通
中级经理需要具备良好的沟通能力，包括倾听、表达和反馈技巧。

协调与合作
中级经理需要协调不同部门和团队之间的合作，以实现共同的目标。

沟通与协调



领导风格
中级经理需要了解不同的领导风格，并根据情境选择合适的领导风格。

自我发展

中级经理需要持续学习和成长，提高自己的领导力水平。

领导力发展
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