
X ） 

西蒙认为，企业中的决策就是依据最优的评价标准， 选择出最优的决策方案。 
（ X ） 

决策的目的就是选择一个最佳方案。（X ） 决策树分析方法对确定型、不确定型

和风险型决策都是适用的。（ X ） 非确定型决策方法中的悲观原则也称为小中

取大准则。（ V ） 

业务决策，又称管理决策，属于执行战略性决策过程中的具体决策。（V ） 有限

理性模型又称西蒙模型或西蒙最满意模型。它是一个比较现实的模型， 它认为人

的理性是完全理性和完全非理性之间的一种有限理性。（V ） 行为决策学派认为

决策是一个选优过程， 所以决策结果是基于已有资源背景 下寻求利润或收益的

尽可能大。（X ） 只要决策者按正确的决策程序和决策方法办事， 就一定能找

到最优的决策方 案。（X ） 

企业战略决策思想越深入人心，其战略的实施就越有效。（V） 群体决策易于采

用高风险的决策。（ V） 

人决策比群体决策创造力高。（X ） 

风险型决策也称随机决策， 即决策方案未来的自然状态不能预先肯定可能有 几

种状态，但每种自然状态发生的概率是可以作出客观估计的，所以不管哪 个决策

方案都是有风险的。（V ） 

战术决策又称管理决策或策略决策， 它是指为了实现战略目标而做出的带有 局部

性的具体决策。它主要由企业高层领导制定。（ X ） 满意决策模型是在“决策者

的理性是有限的”这一认识的基础上提出的 。 
（ V ） 在决策者素质一定的条件下，群体决策比个人决策创造力高，且失误

的可能 性也小。（ V） 

下级参与决策程度越深，决策的质量就越咼。（X ） 必须迅速做出的决策属于时

间敏感决策， 时间敏感决策对速度的要求甚于质 量。（ V） 

决策允许反复试验，以取得最佳效果。（ X ） 信息越多并不能保证决策就越科学。

（ V ） 

单项选择： 

决策条件或自然状态是明确的，一个方案只有一种结果，这种决策称为（D ） 

A ．预测性决策 B ．风险性决策 
C ．管理决策 D ．确定性决策 

越是组织上层主管人员，所做出的决策越倾向于：（ C ） 
A . 战略的、常规的、肯定的 

B ．战术的、非常规的、风险的 

C ．战略的、非常规的、风险的 

D ．战略的、非常规的、肯定的  
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3. 决策者个性影响最大的决策类型是：（ B ） 
A . 确定型决策 

B ．不确定型决策 
C . 多目标决策 

D ．程序型决策 

4. 下列决策哪一项属于程序化决策？（ D ） 

A ．突发洪水，确定抢险救灾方案 

B ．企业组织结构调整 

C ．开发新产品 

D ．物料订购 

5. 以下项目中不是决策特征的是：（ D ） 
A . 明确而具体的决策目标 

B ．有两个以上的备选方龚 
C . 以了解和掌握的信息为基础 

D ．追求的是最优最好的方案 

6. 决策者在决策时，要确定一套标准进行方案的比较选择，一般来讲要求这些 标准

应当是： （ B ） 
A . 绝对理性的 B ．令人满意的 

C . 最优的 D . 完全合 

7. 决策效果的优劣主要以（ D ）作为标准。 
A . 决策的质量或合理性 

B ．下属对决策的接受程度 
C . 作出决策所需要的时间 

D ．以上三者都是 

8. 相传英国有个名叫霍布森的商人，他在卖马的时候一直说，允许顾客随意挑 选马

匹，但需要符合一个条件，即只能挑选最靠近门边的那一匹，顾客拥有 的决策权

限是： （ B ） 

A ．很大，因为他可以任意挑选马匹 

B ．很小，因为他的决策前提受到了严格控制意中 

C ．无大小之别，因为这里顾客只是在买马，而不是在作决策 

D . 无法判断，因为决策权限大小取决于所做决策的类型与重要程度 

9. 现代各类组织‘尤其是企业'外部环境变化剧烈，其生存与发展并不全取决 于组织

内部的各种条件，而在很大程度上取决于（ A ） ，尤其是高层管理 者的

（ A ）。 

A. 管理者；决策能力 

B. 管理者；个人品德 

C. 高层管理者；能力 

D. 决策；能力 

10. （ A ）是运用数学方法，对所要研究的问题进行系统、全石供具体数据和 可行方

案，使决策者能进行宏观判断和全面管理技术。 

A ．运筹学 B ．优选法 C ．模糊数学 D ．计算机数学 

11. 现代决策理论的创始人是 1978 年度诺贝尔经济学奖获得者：（ B ） 

A ．美国的马歇贝尔教授 B ．美国的西蒙教授 C ．前苏联的李森科院士 D ．科



斯教授 

12. 美国克莱斯勒汽车公司的总经理艾柯卡普曾经说过： “等到委员会讨论在射 

击，野鸭子早就飞走了。”关于这句话，正确的理解是： ( D) A ．委员会决策目

标往往不明确 B ．委员会决策的正确性往往较差 

C ．群体决策往往不能把握市场的动向 

D.群体决策往往不讲究时效性，只考虑作出合理的决策 

13. 有两个卖冰棍的个体户，平日里每天每人均能卖 200 支。某日天气不太好， 甲进

货时少进了 100 支，一天下来，全部卖掉，甲高兴自己的精明。乙进货 时乙，其

父嘱：“多进 100 支，今天‘早雨不过午' ,10 点钟雨停， 12 点阳 光灿烂， 

13 点开始闷热。”因其父昨天已看了天气预报，其子遵嘱，进了 300 支，一天下

来，也全卖掉了，乙高兴其父精明。据此，你同意以下哪种 看法？ (A ) 

A ．科学预测是正确决策的依据理的 

B ．甲与乙的做法相当于两个企业的相对萎缩和绝对扩大 

C ．乙父比乙子精明吏 

D ．人算不如天算片 

14. 西蒙研究现代管理理论得出的结论是： (C) 

A ．管理就是策划 

B ．决策就是管理 

C . 管理就是决策 

D ．管理就是实现计划 

15. 主要是根据决策人员的直觉、 经验和判断能力来进行的决策是：( B ) 

A ．确定型决策 B ．不确定型决策 

C . 程序化决策 D ．非程序化决策 

16. 人们在实践中创造了若干种在不确定条件下的决策系列，采用何利( B )和 决策的

实际情况而定。 

A . 晤性 B ．性格 C ．能力 D . 知识占有水平 

17. 非确定型决策问题的主要特点在于： ( B) 

A . 各方案所面临的自然状态未知 

B ．各自然状态发生的概率 

C . 各方案在各自然状态下的损益值未知 

D ．各自然状态发生的概尊 

18. 乐观决策原则的理论基础是： ( A) 

A . 假定未来状态中最有利情况必然发生 

B . 假定未来状态中最不利情况必然发生 

C . 假定未来状态中最有利情况肯定不发生 

D . 假定未来状态中各种情况等可能发生 

19. 企业面临的境况正日益变得更为复杂多变， 企业的决策越来越难以靠个人智 力来

应付了，因此现代决策应该更多地依靠： (B ) 

A ．多目标协调 

B ．集体智慧 

C ．动态规划 

D ．下级意见 

20. 企业经营方案决策最终所选出的方案一般为： ( B) 

A ．成本最低的方案 B . 较为满意的方案 

C . 各个目标都最佳的方案 D . 实现利润最大的方案 
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