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采购执行概述



采购执行定义与重要性

采购执行定义

采购执行是指企业或个人在采购过程

中，按照采购计划和采购合同的要求，

进行采购订单的下达、货物的接收、

验收、付款等一系列活动的总称。

采购执行重要性

采购执行是企业采购管理的重要环节，

它关系到采购计划的落实、采购成本

的控制、采购质量的保证以及供应商

关系的维护等方面，对企业的运营和

发展具有重要影响。



采购执行流程

采购订单下达

根据采购计划和采购合同，向供应商下达采购订单，明确采购物品的
名称、规格、数量、价格、交货期等要求。

货物接收与验收

在供应商交货后，对货物进行接收和验收，核对货物的数量、质量、
规格等是否符合采购订单的要求。

付款与结算

根据采购合同和验收结果，进行付款和结算操作，确保资金的安全和
合规性。

采购执行记录与报告

对采购执行过程中的重要信息进行记录和报告，以便于后续的跟踪和
分析。



关键成功因素
明确的采购计划和策略

制定明确的采购计划和策略，包括采

购物品的需求预测、供应商的选择和

管理、采购预算的制定和控制等。

严格的采购执行流程

建立严格的采购执行流程，确保采购

活动的规范化和标准化，降低采购风

险。

有效的供应商管理

建立有效的供应商管理机制，对供应

商进行评估、选择、合作和监控，确

保供应商能够按照采购要求提供合格

的货物和服务。

完善的采购信息系统

建立完善的采购信息系统，实现采购

信息的实时共享和沟通，提高采购执

行的效率和透明度。
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供应商选择与评估
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