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本章内容

第9章 库存控制

9.1  库存概述

9.2  库存控制基本模型
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学习要点及学习指导

  掌握库存的定义、库存问题的分类及其管理

系统，单周期库存控制的基本模型的种类。
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导入案例

美国海军陆战队向沃尔玛学习库存管理

• 几年前，当圣地亚哥以北的潘德顿军

营的士兵需要备件时，要花上一周的

时间才能从基地的另一边得到；更糟

的是部队在全球有207个电脑系统，

这些被海军陆战队的技术人员叫做“

老鼠巢”的电脑系统的大部分系统之

间根本没有联系。为了克服供应失控

的问题，海军陆战队对沃尔玛和联合

包裹服务公司进行了研究。“我们在

进行一场革新，”Gary Mckissock上

将说。Mckissock决定要降低部队一

半的库存，节省2亿美元，从仓库管

理部门调出2000名士兵派往战场。通

过信息代替库存，
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• 部队不需要在战场附近存储成吨的补给，
不会像在海湾战争中那样根本不知道库存
情况。现在海军陆战队列出每样物品近60
天的需求计划。Mckissock指出不需要存储
过多的日用品，如办公用品，这些东西可
以随时随地获得。通过向这些公司学习，
海军陆战队的仓库设施升级了，安装了无
线电扫描仪，进行实时的货物放置和跟踪。
现在，如果集装箱需要送到交战地带，他
们将携带无线电发射机，当扫描后，无线
电发射机会直接向数据库传送里面的货物
信息。 5



9.1  库存概述

   9.1.1  库存的定义

        库存是指为了满足未来需要而暂时

闲置的资源，资源的闲置就是库存，

企业物流闲置是企业库存。     

6



9.1.2 库存的功能

(1)防止断档。缩短从接受定单到送达货物的时
间，以保证优质服务，同时又要防止脱销。

(2)保证适当的库存量，节约库存费用。
(3)降低物流成本。用适当的时间间隔补充与需

求量相适应的合理的货物量以降低物流成本，
消除或避免销售波动的影响。

(4)保证生产的计划性、平稳性以消除或避免销
售波动的影响。

(5)展示功能。
(6)储备功能。在价格下降时大量储存，减少损

失，以应灾害等不时之需。
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9.1.3  库存的分类

（一）库存的对象

     主要原材料

     辅助原材料

     燃料

     动力

     工具

     产成品
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（二）库存分类

（1）按库存的作用和性质分

• 预期性库存

• 缓冲性库存

• 在途性库存

• 周转性库存
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（2）按需求关系分
  a 独立需求： 指对某种库存的需求与其它种

类的需求无关，如来自用户的对企业产品和

服务的需求。其本质是需求具有随机性、不

确定性，是企业自身不能控制的需求。

  b 相关需求： 指某种需求与其它需求具有

内在的相关性，如把企业内部物料转化各环

节之间所发生的需求。对最终产品的需求是

独立需求，但对其零部件的需求却是非独立

的。
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(3)需求重复次数分

（1）单周期库存是发生比较短时间内或库存时

间不可能太长的需求，即一次性订货量问题。

（2）多周期库存是指在足够长的时间里对某种

物品的重复、连续的需求。
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4）按库存时间及目的分

a经常储备库存

b保险储备库存

c季节储备库存
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9.1.4  库存控制系统 

• 库存水平的高低，对企业的生产经营将产生

重要的影响。必要的库存数量是防止供应中

断，交货期延误，保证生产连续和稳定的重

要条件，它有利于提高供货的弹性，适应需

求变动、减少产销矛盾。但过多的库存掩盖

生产中的各种问题。
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