[bookmark: bookmark0][bookmark: bookmark1][bookmark: bookmark2]工作大纲、工作方案及服务承诺
[bookmark: bookmark3][bookmark: bookmark4][bookmark: bookmark5][bookmark: bookmark6]1、对本项目的理解
[bookmark: bookmark7][bookmark: bookmark8][bookmark: bookmark9]1.1工程概况及特点
国网山东省电力公司2020年充电设备到货质量评价
为落实营销智用[2018] 45号《进一步加强电动汽车充电设备质量评价工作方案的通知》 要求，健全充电设备质量评价体系，加强充电设备质量管理，有效防范和控制质量风险，提 高公司充电设备可靠性，拟对国网山东省17地市2020年招标的266台直流充电桩产品开展 样品比对、到货抽检、到货全检、设备配送工作，从而对充电桩进行供货质量监督控制。根 据到货质量评价工作流程，按照样品比对、抽样检测、到货全检的顺序依次开展检测工作。 中标厂家生产完成后，按照5%的比例抽样，进行样品比对工作，若比对不合格，厂家应在规 定期限内完成整改工作。比对合格后，按照抽检技术要求继续开展到货抽检工作，涵盖性能 试验、兼容试验、一般检查、安全检查、安全试验、计量试验等50余项试验，对充电设备质 量进行的全面评估。抽检合格后，对剩余95%的设备逐一按照全性能检测要求开展到货全检工 作，涵盖性能试验、兼容试验、一般检查、安全试验、计量试验等40余项检测项目。
[bookmark: bookmark10][bookmark: bookmark11][bookmark: bookmark12]1.2工程承包范围
投标方在执行服务的过程中，严格按照以下的标准最新版本进行执行：
国家电网公司关于设备质量监督的有关标准、制度
GB/T 18487.1-2015电动汽车传导充电系统第1部分：通用要求
GB/T 27930-2015电动汽车非车载传导式充电机与电池管理系统之间的通信协议
NB/T 33008.1-2013电动汽车充电设备检验试验规范 第一部分：非车载充电机
NB/T 33001-2018	电动汽车非车载传导式充电机技术条件
NB/T 33001-2018电动汽车非车载传导式充电机技术条件
Q/GDW 1233-2014电动汽车非车载充电机通用要求
Q/GDW 1235-2014电动汽车非车载充电机通信协议
Q/GDW 1591-2014电动汽车非车载充电机检验技术规范
GB/T 34657.1-2017电动汽车传导充电互操作性测试规范第1部分：供电设备
GB/T 34658-2017电动汽车非车载传导式充电机与电池管理系统之间的通信协议一致性 测试
[bookmark: bookmark13][bookmark: bookmark14][bookmark: bookmark15][bookmark: bookmark16]2、投标人承担项目优势
[bookmark: bookmark17][bookmark: bookmark18][bookmark: bookmark19]2.1人员优势
现有员工近450人，90%以上为本科以上学历，电力规划、设计、工程方面专业技术人员 300余人，其中注册咨询工程师3人、电力系统高级工程师5人，形成了具有自主知识产权的 技术研发、服务及极具创新实践的科研团队，主要管理和技术骨干均为多年电力系统科学研 究积淀、工程经验极为丰富的电力高端人才，并聘请国内外多名知名专家组成顾问团，以满 足公司技术需求。
[bookmark: bookmark20][bookmark: bookmark21][bookmark: bookmark22][bookmark: bookmark23]3、项目实施组织形式和管理措施
[bookmark: bookmark24][bookmark: bookmark25][bookmark: bookmark26]3.1施工现场组织机构
[image: ]
[bookmark: bookmark27]（1）	项目经理职责：负责工程的组织和领导，协调处理工程中出现的重大问题。
[bookmark: bookmark28]（2）	项目副经理职责：负责项目商务相关工作，对工程人员服务态度及技术水平进行监 督，参与整个项目过程控制。
[bookmark: bookmark29]（3）	技术负责人职责：根据技术规范有关要求和规定，明确工作要求及数据标准，组织 工程中间验收及竣工验收，督促落实有关管理要求和工作标准。不定期对带电检测现场进行 监督检查，协调解决不断工作中出现的安全和设备技术问题。
[bookmark: bookmark30]（4）	数据负责人职责：督促落实有关数据要求和数据质量，不定期对提交数据报告监督 检查，协调解决工程中出现的数据问题。
[bookmark: bookmark31]（5）	检测员职责：按照工作计划，按时按量完成现场工作，并要求严格按照技术规程规 范及标准制度开展现场工作。
[bookmark: bookmark32]（6）	数据员职责：对现场数据进行整理、分析，并按统一要求格式完成检测报告。
[bookmark: bookmark33]（7）	质检员职责：对施工质量和数据质量进行监督，确保工程质量良好，数据正确无误。
[bookmark: bookmark34]（8）	安全员职责：按照《国家电网公司电力安全工作规程》等有关规章制
 度，监督现场施工安全情况，及时纠正违反安全的行为，杜绝违章。
[bookmark: bookmark35][bookmark: bookmark36][bookmark: bookmark37]3.2施工准备
严格执行以下要求，确保工程按照工期计划执行。
[bookmark: bookmark38]（1）	工程开工前，由项目管理单位，按照国网公司、省公司有关标准和要求，结合工程 施工的具体情况，逐一项目组织制定工程实施方案，明确工作任务和工艺标准要求，施工单 位严格按照公司要求逐项落实，避免工程“边实施，边协调，边解决整改”的现象。
[bookmark: bookmark39]（2）	开关前做好工程“三措”以及安全技术交底、临时用工安全教育等工作，明确危险 点和防范措施，并加强作业现场安全和工艺监督，并根据招标方要求必要时交纳安全保证金。
[bookmark: bookmark40]（3）	循序渐进做好工程组织工作，根据施工力量合理安排作业点，分批分量开工建设各 项目，严格按照“制定方案一现场实施一中间验收一总体验收一项目评估一下一工程开工” 的顺序进行工程组织。
[bookmark: bookmark41]（4）	管理提升、检测工作要协调推进，同步完善，不能顾此失彼；涉及地方关系的工程， 要提前做好准备，早接触、早介入，争取工作主动。
[bookmark: bookmark42]（5）	实施“项目负责人”制度。每一个工程现场施工单位应至少选派一名熟悉施工要求、 具备丰富的变电站施工作业经验的“项目负责人”，负责编制进度计划并组织进度计划的实 施，“项目负责人”要始终在施工现场，做好对临时用工及施工作业的管理。在施工单位“项 目负责人”未在场的情况，工作负责人有权要求暂停施工。
[bookmark: bookmark43][bookmark: bookmark44][bookmark: bookmark45]3.3施工工序总体安排（按施工的先后顺序）
针对现有2020年度招标的直流充电设备，依据《进一步加强电动汽车充电设备质量评价 工作方案的通知》的要求，根据相关规对充电设备进行到货验收检测，严控交货质量，使其 符合招标规范的要求。
3.3.1检测技术资料准备
项目检测过程中所需的有关技术资料，由项目需求单位和供方单位按照分工自行准备。
 供方单位有关资质证明材料，由供方在合同签订后、检测工作开始前，交由项目需求单位审 核并留档。
3.3.2检测场所安排、设备及工具准备
[bookmark: bookmark46]（1）场地由项目需求单位和供方单位按照任务分工自行安排。
[bookmark: bookmark47]（2）实验设备及工具由供方按照检测方案及时准备，不得因准备不齐全影响项目进度和 质量。
[bookmark: bookmark48]（3）	检测所使用的实验设备、装置、仪器、系统、软件和工具应合格，并应在有效的计 量周期内，同时应达到国际、国家、行业等有关技术标准的要求。
[bookmark: bookmark49]（4）	自制的设备、装置、仪器、系统、软件和工具，应通过国家权威机构测试和认证， 满足研发工作的精度要求。
3.3.3项目人员力量配置
供方单位安排配置的检测人员力量应满足项目实施的实际需求，不得因人员力量配置不 足或不合理等原因影响项目进度和质量。
3.3.4检测工作总体安排
[bookmark: bookmark50]（1）	满足检测工期要求。
[bookmark: bookmark51]（2）	具体检测项目安排应在技术方案明确。
[bookmark: bookmark52][bookmark: bookmark53][bookmark: bookmark54]3.4劳动力计划
	时间（天）
	1-5
	6-15
	16-75
	76-100
	101-120
	121-150

	项目经理
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	项目副经 理
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	技术负责
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	数据负责
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	安全员
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	质检员
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	检测员
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	数据员
	10
	10
	10
	10
	10
	10





[bookmark: bookmark55][bookmark: bookmark56][bookmark: bookmark57]3.5施工现场总平面布置图
m施工现场总半囱图
[bookmark: bookmark58][bookmark: bookmark59][bookmark: bookmark60]施工现场
[image: ][image: ][image: ][image: ][image: ][image: ]
[bookmark: bookmark61][bookmark: bookmark62][bookmark: bookmark63][bookmark: bookmark64]4、投标人的硬件、软件实力
山东电力工程有限公司坐落于美丽的泉城济南，注册资金3000万元。是一家专业从事电力 工程运维、总承包、项目管理的工程技术企业。公司拥有安全生产许可证、系统集成资质四 级、电力设施承装（修、试）四级，电力施工总承包资质三级、测绘资质丁级等资质。获得 施工企业ISO9001质量体系认证、OHSAS18001职业健康管理体系认证、ISO14001环境管理体 认证，资质完备、专业齐全。
公司技术实力雄厚，拥有专业技术人才约130人，其中高级职称6人、中级职称12人、 初级职称52人、注册建造师5人，软件项目经理3人、技术工人76人、工程现场管理人员 16人，各类特种作业人员24人，大学学历及以上占全部员工80%以上。公司应用先进的项目 管理技术对建设工程进行规范化、标准化管理，为工程总承包和工程项目管理的执行提供强 有力的技术保证。
公司通过不断的发展，业务遍布山东省17地市、40余个县（区），为客户及相关方提 
供了优质的服务。所涉及工程全部实现质量、安全、进度、费用和环境控制目标，达标投产， 赢得了良好的经济、社会和环境效益，受到了客户和相关方的广泛好评。
[bookmark: bookmark65][bookmark: bookmark66][bookmark: bookmark67][bookmark: bookmark68]5、项目质量保障体系及措施
[bookmark: bookmark69][bookmark: bookmark70][bookmark: bookmark71]5.1质量目标
完成低压费控推广；高压用户电费网银交费推广；企业电费代扣推广100%
[bookmark: bookmark72][bookmark: bookmark73][bookmark: bookmark74]5.2管理组织机构及主要职责
5.2.1管理组织机构
[image: ]

5.2.2管理机构主要职责
[bookmark: bookmark75]（1）	项目经理职责：负责工程的组织和领导，协调处理工程中出现的重大问题。
[bookmark: bookmark76]（2）	项目副经理职责：负责项目商务相关工作，对工程人员服务态度及技术水平进行监 督，参与整个项目过程控制。
[bookmark: bookmark77]（3）	技术负责人职责：根据技术规范有关要求和规定，明确工作要求及数据标准，组织
 工程中间验收及竣工验收，督促落实有关管理要求和工作标准。不定期对带电检测现场进行 监督检查，协调解决不断工作中出现的安全和设备技术问题。
[bookmark: bookmark78]（4）	数据负责人职责：督促落实有关数据要求和数据质量，不定期对提交数据报告监督 检查，协调解决工程中出现的数据问题。
[bookmark: bookmark79]（5）	检测员职责：按照工作计划，按时按量完成现场工作，并要求严格按照技术规程规 范及标准制度开展现场工作。
[bookmark: bookmark80]（6）	数据员职责：对现场数据进行整理、分析，并按统一要求格式完成检测报告。
[bookmark: bookmark81]（7）	质检员职责：对施工质量和数据质量进行监督，确保工程质量良好，数据正确无误。
[bookmark: bookmark82]（8）	安全员职责：按照《国家电网公司电力安全工作规程》等有关规章制度，监督现场 施工安全情况，及时纠正违反安全的行为，杜绝违章。
[bookmark: bookmark83][bookmark: bookmark84][bookmark: bookmark85]5.3管理措施
严格执行以下要求，确保工程按照工期计划执行。
[bookmark: bookmark86]（1）	开工前对工作负责人及工作人员进行安全和技术交底，组织工作人员认真学习施工 规程，质量标准，严格落实设计要求，树立良好的质量意识，确保高质量完成施工工作。
[bookmark: bookmark87]（2）	明确工程所签定的工程质量要求，根据质量要求制定质量奋斗目标，建立健全质量 管理体系，制定完善各项管理规章制度，配备各方面高素质专业质量管理人员，依据国际国 家企业规范标准，编制工程质量控制大纲。
[bookmark: bookmark88]（3）	根据工程构造特征，和工程所处的地理位置、环境及可能涉及的新材料、新技术、 新工艺、质量通病等，编制详尽的质量控制措施方案，确保工程达到合格工程。
[bookmark: bookmark89]（4）	每日在开工前，工作负责人应认真检查施工安全用具，落实好用品、材料、人员等 是否充足完整，有关技术人员在施工中应根据设计要求，督促落实实施。
[bookmark: bookmark90]（5）	在施工中，实行专业技术人员、质检人员、施工负责人到位制度，履行各自职责， 进行认真检查，确认合格，并签字，确保工程的质量全部合格。
[bookmark: bookmark91]（6）	加强领导质量责任，确保质量管理体系的持续有效性，及时制定纠正和预防措施，


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/557112104051006030
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