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第1章 采购组织结构概述

 



什么是采购组织什么是采购组织
结构结构

采购组织结构是指一个组采购组织结构是指一个组
织内部的采购部门或者采织内部的采购部门或者采
购团队的组织形式和架构，购团队的组织形式和架构，
包括人员配置、职责划分、包括人员配置、职责划分、
工作流程等方面。在一个工作流程等方面。在一个
组织中，采购组织结构的组织中，采购组织结构的
设计决定了采购活动的有设计决定了采购活动的有
序进行和高效管理。序进行和高效管理。

 



采购组织结构的重要性

影响采购流程效率

高效性

帮助降低采购成本

成本控制

减少采购风险

风险管理

最大化利用资源

资源优化



分散式分散式

采购决策分散在各个部门采购决策分散在各个部门

更灵活应对各部门需求更灵活应对各部门需求

适用于多元化的企业结构适用于多元化的企业结构

混合式混合式

部分决策集中部分分散部分决策集中部分分散

结合集中与分散的优势结合集中与分散的优势

灵活性和效率兼顾灵活性和效率兼顾

网络式网络式

采购网络化、平台化采购网络化、平台化

强调合作伙伴关系强调合作伙伴关系

适用于跨国企业适用于跨国企业

采购组织结构的类型

集中式集中式

采购决策集中在一处采购决策集中在一处

统一管理采购流程统一管理采购流程

适用于规模较大的企业适用于规模较大的企业



设计采购组织结设计采购组织结
构的考虑因素构的考虑因素

在设计采购组织结构时，在设计采购组织结构时，
需要考虑多个因素，包括需要考虑多个因素，包括
组织规模、采购需求的特组织规模、采购需求的特
点、采购战略、人员能力、点、采购战略、人员能力、
信息系统支持等。合理的信息系统支持等。合理的
采购组织结构设计可以提采购组织结构设计可以提
高采购活动的效率和质量，高采购活动的效率和质量，
从而为企业创造更大的价从而为企业创造更大的价
值。值。

 



采购组织结构设计原则

根据业务特点定制

适应业务需求

能够应对变化

灵活性

促进部门间合作

信息共享

人员技能匹配

专业化
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第2章 集中式采购组织结构

 



集中式采购组织集中式采购组织
结构概述结构概述

集中式采购组织结构是指集中式采购组织结构是指
将一个组织内所有的采购将一个组织内所有的采购
活动集中到一个中心采购活动集中到一个中心采购
部门或团队进行管理和执部门或团队进行管理和执
行的结构形式。这种结构行的结构形式。这种结构
可以帮助组织更好地协调可以帮助组织更好地协调
采购活动，提高效率并降采购活动，提高效率并降
低成本。低成本。

 



优点

通过集中采购可以

实现成本的统一控

制

成本控制更有
效

可以集中配置专业

的采购人员，提高

专业水平

集中专业人才

可以制定统一的采

购政策和流程，避

免混乱和重复

统一采购政策
和流程

 

 



由于需要统一决策，可能导致响应速度较慢

响应速度较慢01

03

 

 

02

可能无法灵活满足不同部门的个性化采购需求

难以满足各部门个性化需求



采购需求统一采购需求统一

如果采购需求统一且大部分采如果采购需求统一且大部分采

购都可以集中进行，适合采用购都可以集中进行，适合采用

集中式采购集中式采购

重视整体成本控制重视整体成本控制

对于那些重视整体成本控制的对于那些重视整体成本控制的

组织，集中式采购可以更有效组织，集中式采购可以更有效

地管控成本地管控成本

  

  

适用场景

组织规模较大组织规模较大

集中式采购适合规模庞大的组集中式采购适合规模庞大的组

织，可以充分利用规模效益织，可以充分利用规模效益



总结

集中式采购组织结构在适用于组织规模较大、采购需求统一、

重视整体成本控制的情况下具有明显优势，但也需要注意其

可能存在的一些缺点，需要根据具体情况选择是否采用该结

构。
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第三章 分散式采购组织结构

 



分散式采购组织结构概述

快速响应市场需求

响应速度快

采购需求个性化

更灵活适应各
部门需求

本地采购更方便

地域性采购更
便捷

 

 



优点

提升市场竞争力

响应速度快

提高员工满意度

更灵活适应各
部门需求

降低运输成本

地域性采购更
便捷

 

 



缺点

分散式采购组织结构可能面临难以实现一致的采购政策、采

购成本管理难度增加等问题。
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