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研究背景与意义

3G时代的到来

随着通信技术的不断发展，3G网络逐

渐普及，WCDMA作为3G网络的主流

标准之一，具有广阔的应用前景。

联通公司的发展需求

作为中国三大电信运营商之一，中国

联通一直致力于提升网络覆盖和服务

质量。WCDMA网络的建设对于联通

公司的发展具有重要意义。

项目进度管理的重要性

在WCDMA网络建设中，项目进度管

理是保证项目按时完成、降低项目成

本、提高项目质量的重要手段。因此，

研究黑龙江联通WCDMA网项目进度

管理具有重要的现实意义。



目前，国内外学者在项目进度管理方面已经取得了较为丰富的研究成果。其中，关键链技术、

挣值分析法、模糊综合评价等方法在项目进度管理中得到了广泛应用。

随着项目管理理论的不断完善和计算机技术的飞速发展，项目进度管理将朝着智能化、动态化、

可视化等方向发展。未来，项目进度管理将更加注重对不确定性因素的处理和预测，以及实现

多项目协同管理。

国内外研究现状

发展趋势

国内外研究现状及发展趋势



本研究以黑龙江联通WCDMA网项目

为研究对象，重点研究项目进度管理

在WCDMA网络建设中的应用。具体

内容包括项目进度计划的制定、项目

进度控制、项目进度风险管理等方面。

通过本研究，旨在提高黑龙江联通

WCDMA网项目的进度管理水平，确

保项目按时完成，降低项目成本，提

高项目质量。同时，为其他类似项目

的进度管理提供借鉴和参考。

本研究采用文献综述、案例分析、实

地调研等方法进行研究。首先通过文

献综述了解国内外项目进度管理的相

关理论和方法；其次通过案例分析探

讨黑龙江联通WCDMA网项目进度管

理的实际情况；最后通过实地调研收

集相关数据和信息，对研究结果进行

验证和分析。

研究内容 研究目的 研究方法

研究内容、目的和方法
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项目背景与目标

背景

随着通信技术的快速发展，3G网络已

成为通信市场的主流。为满足市场需

求，提升竞争力，黑龙江联通决定启

动WCDMA网项目。

目标

项目的目标是建设一个高质量、高效

率的WCDMA网络，提供优质的语音

和数据服务，满足用户的通信需求。



项目涉及黑龙江全省范围内的WCDMA网络建设，包括基站建设、传输网络建设、核心网建设等。

范围

项目的主要任务包括网络规划、设备采购、工程建设、网络优化等。

任务

项目范围与任务



组织结构
项目采用矩阵式组织结构，设立项目管理办公室，下设多个职能部门，如工程部、技术部、采购部等。

团队配置
项目团队由项目经理、技术专家、工程师等人员组成，具备丰富的通信行业经验和专业技能。同时，

聘请了专业的监理公司和咨询公司为项目提供技术支持和咨询服务。

项目组织结构与团队配置
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关键链法

在考虑资源约束和活动间依赖关

系的基础上，通过缓冲区的设置

来应对不确定性，从而制定项目

进度计划。

PERT图

利用活动持续时间的三点估算法

（最乐观、最悲观和最可能时间）

，通过加权平均计算期望时间，

并绘制网络图以展示项目流程。

甘特图

通过条形图展示项目活动的开始

和结束时间，以及活动间的并行

或串行关系，便于项目成员理解

和遵循进度计划。

进度计划制定方法与工具
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