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第1章 项目执行变更管理简
介

 



项目执行变更管
理概述

项目执行变更管理是指在项目执行过程中，对项目范围、

进度、成本等方面进行变更管理的过程。变更管理是项

目管理中至关重要的一部分，可以帮助项目团队应对不

可避免的变化，确保项目顺利完成。

 



项目执行变更管理的重要性

理解变更管理的关

键意义

正确认识变更
管理的重要性

影响项目成果的关

键环节

变更管理对项
目成功的影响

推动项目进展的重

要因素

变更管理的好
处

 

 



项目执行变更管理的挑战

应对变更的频繁发

生

变更频繁

沟通障碍带来的问

题

沟通不畅

变更对项目进度的

负面影响

影响项目进度

 

 



变更评估

分析变更对项目的影响

制定变更实施方案

变更审批

获得相关方的批准

确认变更可行性

变更实施

执行变更计划

监控变更过程

项目执行变更管理的流程

变更识别

明确变更需求来源

评估变更影响范围



● 02

第2章 项目变更管理的工具
与技术

 



项目变更管理工具

记录项目变更的详细情况

变更日志01

03

帮助管理整个项目生命周期的软件

项目管理软件

02

用于管理和追踪项目变更的工具

变更控制工具



决策树分析

决策树是一种常用的分析工具，通过树状结构表示决策

过程。在项目变更管理中，通过决策树分析，可以帮助

项目团队做出明智的决策，提高项目成功率。

 



坏境分析

帮助识别项目变更

的外部环境因素

坏境分析的作
用

采用SWOT分析等方

法进行环境评估

如何进行坏境
分析

 

 

 

 



如何选择合适的专
家进行判断

考虑专家的领域知识和经验
寻求对项目有贡献的专家意见

确保专家评估是客观公正的

 

 

 

 

专家判断

专家判断的作用

提供专业见解和建议
减少决策风险

提升项目变更决策的准确性



结尾

通过本章内容的学习，我们了解了项目变更管理中的工具与

技术，包括变更日志、决策树分析、坏境分析和专家判断。

这些工具和技术对于项目变更管理的决策和执行至关重要，

希望能够在实际项目中加以运用。
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第3章 项目执行变更管理实
施步骤

 



变更需求识别

变更需求识别是项目执行变更管理的第一步，团队需要

准确识别项目中可能出现的变更需求，包括需求变更、

范围调整等。同时，理解变更需求的重要性是确保项目

顺利进行的关键。

 



变更需求识别

通过需求收集与分

析

如何识别变更
需求

影响项目进度与成

本

识别变更需求
的重要性

评估变更对项目的

影响

变更影响评估

 

 



变更控制审批

制定变更控制流程

审批变更控制
的流程

明确变更审批标准

变更控制审批
的标准

监控变更执行情况

变更实施与监
控

 

 



变更实施与监控

变更实施与监控是确保变更顺利进行的关键环节。团队

需要按照事先制定的变更计划，有条不紊地执行变更，

并实时监控变更的执行情况，及时调整策略以保证项目

进度与质量。

 



变更实施与监控

执行变更计划

变更实施的步
骤

使用监控工具与技

术

如何监控变更
的执行情况

评估变更对项目的

影响

变更影响评估
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