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01
物资采购供应管理概述



物资采购供应管理的概念

物资采购供应管理的定义
01

物资采购供应管理的目标

物资采购供应管理的原则

02

03



物资采购供应管理的重要性

提高经济效益

保证生产需求

增强企业竞争力



物资采购供应管理的历史与发展

早期阶段 信息化阶段 智能化阶段

早期的物资采购供应管理主要依

靠人工操作，效率低下，难以满

足企业大规模生产的需求。

随着信息技术的发展，物资采购

供应管理逐渐实现信息化，提高

了管理效率和精度。

近年来，人工智能、大数据等技

术的引入，使物资采购供应管理

更加智能化，提高了预测精度和

决策效率。



02
物资采购供应管理的流程



需求分析

01 02 03

明确采购需求 需求预测 制定采购计划



供应商选择与评估

供应商信息收集 供应商筛选 供应商评估



采购计划制定

明确采购策略

编制采购计划

审批与备案



采购执行

采购订单制作

订单跟踪与执行

到货验收



验收入库

验收准备

1

2

3

实物验收

记录与报告



付款结算

发票审核

对供应商提供的发票进行审核，确保发票的真实性和准确性。

付款申请

根据合同约定的付款时间和方式，向财务部门提交付款申请。

付款结算

根据审批结果，进行付款结算，确保资金的安全和合规性。



物资采购供应管理的策略

03 和方法



集中采购与分散采购

集中采 购

分散采 购



长期合同与短期合同

长期合同

短期合同

短期合同能够根据市场变化进行调整，

同时能够保持供应商的灵活性。然而，

短期合同的成本可能较高，因为需要

频繁地进行采购和合同谈判。
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