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图 1-1 组织结构图 

1.2 人员构成 

我司现有员工 100 余名，下设人事部、市场部、仓储部、运输部、财务部、

企划。 

表 1-1 人员构成表 

姓名 职位 教育背景 职责 

 总经理 物流管理博士 
统筹监督各个工

作环节 

 人事部经理 本科 
行政人事部整体

管理  

 市场部经理 本科 
客户关系管理以

及信息的处理 

 企划部经理 本科 
制定运输计划与

管理 

 仓储部经理 本科 货物的储存管理 

 运输部经理 本科 

运输过程中的调

度、协调、控制的

管理 

 财务部经理 本科 
费用的控制与管

理 

 

 

 

 



 

 

1.3 培训矩阵 

表 1-2 培训矩阵表 

           要求 企业 质量 安全 成本 生产 人力

 岗位 管理 管理 管理 管理 管理 资源

总经理 ★ ☆ ★ ★ ★ ★

人事部经理 ☆ ★ ☆ ★ ★ ☆

市场部经理 ★ ☆ ☆ ★ ★ ☆

企划部经理 ☆ ★ ★ ★ ☆ ◇

仓储部经理 ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ◇

运输部经理 ☆ ◇ ☆ ★ ◇ ◇

财务部经理 ☆ ◇ ◇ ★ ◇ ◇

车队队长 ☆ ◇ ☆ ★ ◇ ☆  

 

第二节安全管理 

 

2.1 硫磺装卸及运输的安全作业 

(1) 安全作业管理: 

①安全操作管理制度化 

②加强劳动安全保护-遵守<<劳动法>>,合理安排加班,注意劳动用品发放等 

③重视作业人员资质管理和业务培训 

(2) 安全操作的基本要求: 

1.人力操作 

① 人力作业限制在轻负荷作业 

② 尽可能采用人力机械作业 

③ 只在适合作业的安全环境下作业 

④ 作业人员按要求穿戴相应的安全防护用具,使用合适的作业工具进行作

业 

⑤ 合适的安排时间休息 

⑥ 必须有专人在现场指挥和安全指导 

⑦ 搬运时应轻拿轻放，不准抛、拖，避免造成散、漏、破包，如有散漏应

及时清扫、回收，不准破包进入车间。 

⑧ 工作人员应熟悉硫磺的性能及扑救方法，维护保养好消防器材，并能熟

练使用。 

⑨ 每天下班前，要仔细检查，关闭门窗、切断电源。 

2.机械安全作业 

① 使用合适的机械和设备进行作业 

② 使用设备具有良好的工况 

③ 设备作业要专人指挥,并要统一信号 



 

 

④ 汽车作业时,注意安全问题 

⑤ 装卸设备行走时,不可载人运行 

⑥ 运输卡车装载合理化，满足装载要求 

⑦ 运输卡车需扩展侧板和后端板，以达到装载高度要求。 

⑧ 储存时要保持室内干燥，远离热源，不准与磷及氧化剂等相抵触物品混

合储存、运输；受潮的硫磺不得与铁接触，以防自燃。 

3.运输安全作业 

①积载包装的硫磺要与氧化物货物隔离。 

②散装硫磺在装载靠机舱的货舱时，货物应装成斜坡式使其与后壁隔开。 

③密切注视天气变化，防止货物雨湿。 

④运输中，不必进行通风。通风口要关闭并用帆布封好，防止火星进入货舱。 

⑤卸货完毕清扫货舱时，要尽量避免扬起粉尘，因粉尘达到一定浓度可能会引起

爆炸。 

⑥积载包装的硫磺要远离热源，比如机舱和燃油舱。 

 

第三节 硫磺的运输管理 

 

3.1 运输计划 

 

图 3-1 运输计划流程图 

 

 

 

硫磺成型 硫磺包装 货盘堆放 

车辆配置 车辆调度 叉车装货 开始运输 

车辆跟踪 

货盘装车 

货盘入库 

运输计划 



 

 

3.2 硫磺的运输路线 

 

图 3-2 硫磺运输路线 

为保证硫磺运输的不间断性及对不可预见情况（封路、天气情况、道路不可

用）的处理，我们小组采用如下两天作为硫磺运输路线，考虑到硫磺的换血性质

（能与大多数金属反应）及物理性质（随温度的变化，硫磺可在气态、液态、固

态三态之间相互转化。且在空气中，硫磺遇火可燃烧），我们小组根据具体情况

具体分析的原则，做出了如下线路的选择： 

路线一、 

南坝镇→南昆大道→红旗街→铁溪街→解放北路→201 省道/石岭大道→

201国道→朝阳东路→红旗路→202省道→朝阳中路→朝阳西路→达州火车站。 

路况说明：路线一运输路程较远，运输时间相对较长，所以不适合温度较高

的天气作业，但是考虑到季节性因素（春、冬时节温度较低），本条线路又有了

它的优越性。即在春冬时节，可以优先选择线路一作为运输路线。 

路线二、 

南坝镇→南昆大道→201 省道→罗江口大桥→201 国道→徐家坝（高速路）→

达州南（高速路）→红旗路→朝阳西路→达州火车站。 

路况说明：线路二虽然运输运输时间短，但是沿路收费站较多，运输成本就

相对较高，但是根据硫磺的不稳定性，不宜长时间处在高温中，即线路一就不适

应了，所以当夏秋时节，气温较高的时候，以最快的运输方式将硫磺运达目的地

是最有的选择。 

3.3 硫磺运输路况和危害评估 

考虑到运输中可能会出现的情况，我们小组做了如下评估： 

坡度 x 道路规格：相应道路的最大纵向坡度和环路最小半径如下所示。 

 

 



 

 

最大纵向坡度 

表 3-1 最大纵向坡度表 

设计速度 km/h） 70 65 50 45 40 35 30 

最大纵向坡度（%） 10 20 30 40 45 50 55 

环路最小半径 

表 3-2 环路最小半径表 

车辆设计的平均速度为85km/h ，拐弯速度不超过20km/h 。   

本项目中拟使用车辆的爬坡能力和最小转弯半径如下表所示：  

表 3-3 车辆说明 

车辆 

类型 

选定 

卡车 

总尺寸  

（mm ） 

车厢尺寸

（mm ） 

轴距 

（mm ） 

最小转

弯半径 

（m ） 

最大爬

坡角度 

东风牌 

重型卡 

车 

硫磺运

输卡车 
11980*250
0*4000 

9600*230
0*4000 

4350    10 60 

 

图3-3 硫磺运输卡车 

设计速度（km/h） 20 30 40 50 55 60 65 

一般值 （m） 4 5 6 7 8 9 10 

限值（m） 25 35 45 55 60 65 70 

请勿将最小

半径设置过

大（m） 

路拱小于 2.0%        

路拱大于 2.0%        



 

 

宣汉净化厂至达州火车站线路的所有桥梁设计限值均应在承包商对本招标

书的回复中记录。 

表 3-4 桥梁数据 

桥梁名称 正常使用承载力（t） 限高 mm 

塔沱大桥 45 3500 

红旗大桥 50 4500 

通川大桥 50 4500 

明月江大桥 

 

55 5000 

3.4 宣汉厂至达州火车站的路况和危害识别 

表 3-5路况说明表 

编号 路线 基本状况 风险 控制措施 

1 
路线一 运输时间长，路

况较差 

不能按时到货，车 

辆磨损率较大 

安排有经验的司

机 

2 
路线二 运输时间短，但 

费用较高 

气温较高可能影 

响硫磺质量 

经量保持高速运

行 

3 
    

4 
    

 

第四节车队管理 

 

4.1 车队安全管理计划 

一、安全生产操作规程 

开车前要对车辆进行检查，有问题及时解决。收车后也要检查，及时维护，

保持车况良好；认真学习安全操作规程，文明驾驶，不超速，不超载，不超限； 

掌握车辆技术状况，严格执行日常维护、一级维护、二级维护，不开带病车；严

格遵守交通安全法，不违章、争先进；驾驶员必须按国家有关规定进行岗位培训，



 

 

凭从业人员资格证上岗作业；严格遵守安全操作规程，安全装车、卸车，文明行

车。 

二、安全生产和岗位责任制 

车辆不准私自改型，改变车辆技术指标，影响行车安全的行为；严格执行消

防安全防火制度，定期检查消防设备，使其齐全有效；按照交通管理部门规定，

车辆每年进行一次综合性能检测，并保证检测合格；严格按规定进行日常维护、

一级维护，定期到指定厂家进行二级维护，不漏保；驾驶员严格实行自检制度，

检查车辆设备，发现故障及时排除，保证设备完好率；车辆技术状况完好，车容

车貌整洁卫生，各种安全用具齐全有效。 

三、安全生产监督检查制度 

对驾驶员产生的不安全因素，做到及时发现，及时整改，确保安全生产；按

照交通管理部门制度，要定期检测，并达到合格标准；营运车辆各种手续齐全有

效，不漏保，不漏检，不欠费；检查车辆日常维护、一级维护、二级维护情况，

发现漏保现象及时纠正；督促司乘人员对车辆进行各种维护，保持车辆技术状况

完好，不出带病车；建立车辆档案，一辆车一个档案，完整记录车辆数据、各种

检测、维护信息。 

四、从业人员安全管理制度 

从业人员各种证件必须齐全，做好上岗培训，使其从思想上提高认识，从技

术上提高水平，以确保车辆和货物的安全；驾驶员要掌握车辆技术状况，如有问

题排除后才能投入运营；要不断学习掌握所运物品的性质及事故应急措施，掌握

更多的安全知识，指导其更好地安全生产；严格遵守安全操作规程，并运用到实

际当中去。做到不超速、不超限、不疲劳驾驶、不酒后驾车、不开毛病车；从业

人员必须按国家有关规定进行岗位培训，凭从业人员资格证书上岗作业；在装卸

和营运过程中，司乘人员要全程监督并排除一切对行车安全有影响的不安全因

素；做到文明驾驶，如遇事故及时采取正确措施保护现场，向交通管理部门报案，

不逃逸。 

五、安全例会制度 

有针对性的组织司乘人员学习安全生产方面的知识，结合自身实际情况对车

辆和人员进行全面彻底的检查，发现问题及时解决；每周一次安全学习，分析案

例，吸取教训，积极预防事故隐患的发生；对司乘人员产生的不安全因素，做到

及时发现、及时整改，确保安全生产；积极参加交通管理部门组织的安全法规学

习，从思想上重视，安全第一、预防为主；定期学习上级主管部门的文件，领会

文件精神，落到实处。 

六、安全培训和教育学习制度 



 

 

定期学习国家政策、法规，维护国家利益，保护集体利益；积极参加交通主

管部门学习和宣传教育活动，做到学以致用；定期组织对司乘人员进行安全知识

和安全操作规程的教育，组织开展技术练兵，并进行考核，合格后方可上岗；司

乘人员必须参加交通主管部门组织的安全培训，合格取得资格证方可上岗；认真

接受交通管理部门安全培训和安全教育，使自己不断提高业务水平。 

七、车辆、设备、设施安全管理制度 

定期检查车辆转向、制动等重要部位，保证车辆车况完好；车辆严格执行日

常维护、一级维护、二级维护；不准私自改变车辆技术指标，影响行车安全的行

为；建立车辆档案，一辆车一个档案，完整记录车辆数据,各种检测维护信息；

按照交通管理部门制定要定期检测，并达到合格标准；车容车貌整洁卫生，各种

安全用具齐全有效；严格执行消防安全防火制度，每周对消防器材和设备检查一

次。 

八、事故处理应急预案制度 

接受交通管理部门的判定，服从处罚；积极配合交警安抚受伤家属，救治伤

员，不逃避，有社会责任感；出现事故做到不逃逸，采取正确措施，把损失降到    

最小；如遇到事故首先要先救人，然后保护现场，向交通部门报案，等交警出现

场，配合交警处理事故；对事故进行分析，找出原因，加以改正，以防此类事故

的再次发生。 

4.2 加油站线路评估 

表 4-1 加油站列表 

序号 加油站名称 

1 长春石油 

2 三河加油站 

3 东南加油站 

4 金桥加油站 

5 西北加油站 

6 罗江加油站 

7 北外加油站 

8 芭蕉加油站 

9 达州市朝阳加油

站 

 

4.2.1加油站地图 



 

 

  

  

  

  

 

图 4-1 加油站的分布图 



 

 

4.3 车队维护场所 

4.3.1 车队人员管理 

一、驾驶员管理 

1、公司驾驶员必须遵守《中华人民共和国道路交通管理条例》及有关交通

安全管理有规章制度，安全驾车。并遵守本公司其它相关有规章制度。 

2、驾驶员应爱惜公司车辆，平时注意保养，经常检查车辆的主要机件，确

保车辆正常行驶。 

3、驾驶员应抽适当时间擦洗自己所开的车辆，以保持车辆的清洁。4、出车

前要例行检查车辆的水、 电、油及其它性能是否正常， 发现不正常时要立即加补

或调整。  

5、驾驶员发现车辆有故障时要立即检修。   

6、驾驶员对自己所开车辆的各种证件的有效性应经常检查，出车时一定保

证证件齐全。    

7、驾驶员对车队调度的工作安排，应无条件服从，不准借故拖延或拒不出

车。对工作安排有意见的，事后可向所在部门领导反映。 出厂后以生产销售为主，

听从用车部门的工作安排。  

8、驾驶员全年安全行车， 未出交通事故的，按公司安全管理制度规定执行。

发生交通事故，除取消安全奖外，交通事故由驾驶员按公司处罚制度的规定执行。  

4.3.2汽修人员具备的素质 

    汽修人员必需具备专业考核证书，以及通过公司的内部考核。 

以上两个工种需要人员数量必须在四人以上，两个工种当中至少具备一个高级（3

级）证书，一个中级（4级）证书。同时具备三名质量检验员（上岗证书必须为

本市运管局颁发）。注：本厂质检员不能在运管局质检员系统中有其他修理厂的

工作备案，必须重新登记。 

4.3.3厂房场地面积 

1、作业车间面积：200 平米 

2、停车场面积：100 平米以上 

3、接待室面积：35 平米 

注册汽车修理厂所需资金大约 70 万元。 

4.3.4 维修场所设备 

    汽车维修设备一般可以分为：汽车诊断设备、检测分析设备、养护清洗设备、

钣金烤漆设备、保养用品、维修工具、轮胎设备、机械设备等，由于汽车维修设

备种类和品种繁多，严格分类比较困难，但以上基本上行业主流分类方法。  

汽车诊断设备，主要包括汽车解码器、读码卡、数据流分析、专用电脑等。  
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