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引言



研究背景与意义

战略激进度与ESG表
现的关系

随着全球可持续发展意识的增强，

企业环境、社会、治理（ESG）表

现成为衡量企业可持续发展的重要

指标。企业战略激进度，作为企业

对环境变化和市场机会的反应能力，

对ESG表现具有显著影响。

数字化转型的必要性

数字化转型已成为全球企业发展的

趋势，通过引入互联网和数字技术，

企业能够优化经营模式和组织形态，

提高运营效率和创新能力。数字化

转型如何影响企业战略激进度和

ESG表现，成为当前研究的热点问

题。

企业生命周期的调节
作用

企业处于不同的生命周期阶段，其

战略选择、资源配置和ESG表现均

存在差异。探讨企业生命周期在战

略激进度、数字化转型与ESG表现

关系中的调节作用，有助于深入理

解企业可持续发展的内在机制。



本研究旨在探讨企业战略激进度、数字化转型与ESG表现之间的关系，并分

析企业生命周期在其中的调节作用，为企业可持续发展提供理论支持和实践

指导。

目的

具体研究问题包括：企业战略激进度如何影响ESG表现？数字化转型在其中

的作用机制是什么？企业生命周期如何调节战略激进度、数字化转型与ESG

表现之间的关系？

问题

研究目的与问题



研究方法
本研究采用实证研究方法，基于中国沪深A股上市企业面板数据，运用统计分析

和回归模型等方法，对企业战略激进度、数字化转型与ESG表现之间的关系进

行定量分析。

数据来源
数据主要来源于企业年度报告、社会责任报告、环境报告等公开资料，以及第

三方ESG评级机构提供的数据。通过对这些数据进行整理和分析，构建企业战

略激进度、数字化转型与ESG表现的衡量指标。

研究方法与数据来源
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企业战略激进度与数字化转型



企业战略激进度的定义与特点

定义
企业战略激进度是指企业在战略规

划和发展过程中采取的积极主动、

敢于冒险和创新的程度。它衡量了

企业在战略规划和执行中的冒险和

创新程度，以及企业在追求快速发

展和扩大市场份额等方面的积极性。

01

特点
高战略激进度的企业通常具有敏锐

的市场洞察力和快速的反应能力，

敢于尝试新技术、新市场和新产品，

以获取竞争优势。同时，这类企业

也更加注重内部管理和组织结构的

优化，以适应外部环境的变化。
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衡量指标
研发支出占销售收入的比重、员工

人数与销售收入的比值、销售收入

的历史增长率、销售费用和管理费

用占销售收入的比重、员工人数波

动性，以及固定资产占总资产的比

重等指标常被用来衡量企业的战略

激进度。
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数字化转型的概念与趋势

概念
数字化转型是指企业或组织将传

统业务转化为数字化业务，利用

人工智能、大数据、云计算、区

块链、5G等数字技术提升业务效

率和质量的过程。它涉及业务流

程、组织结构、产品设计等多个

方面的数字化、智能化、网络化。

趋势
随着第四次工业革命的到来，数

字化转型已成为全球经济发展的

主旋律。各行各业都在积极拥抱

数字技术，推动业务流程的自动

化和智能化，提高生产效率和市

场竞争力。同时，数字化转型也

有助于企业更好地满足客户需求，

提升客户体验。

作用
数字化转型可以帮助企业降低成

本、提高生产效率、增强市场竞

争力，同时满足客户需求，提升

客户体验。此外，它还有助于企

业创新业务模式，开拓新的市场

机会。



战略激进度与数字化转型的关联

企业战略激进度与数字化转型之间存在

相互促进的关系。高战略激进度的企业

通常更加注重技术创新和市场拓展，这

有助于推动企业加快数字化转型的步伐

。而数字化转型的成功实施又可以进一

步提升企业的战略激进度和市场竞争力

。

相互促进
企业战略激进度和数字化转型都旨在实

现企业的快速发展和市场竞争力的提升

。它们通过不同的途径和方式，共同推

动企业向更高水平的发展迈进。

共同目标
在推进数字化转型的过程中，企业需要

面对技术、组织、文化等多方面的挑战

。然而，这些挑战也为企业带来了前所

未有的发展机遇。通过数字化转型，企

业可以重塑业务流程、优化组织结构、

创新业务模式，实现企业的转型升级和

可持续发展。

挑战与机遇



海尔集团通过实施数字化转型战略，实现了生产过程的自动化和智能化。通过建立智能

工厂和数字化供应链体系，海尔集团提高了生产效率、降低了成本，并成功开拓了新的

市场机会。这些成果的背后离不开海尔集团高战略激进度的支撑和推动。

海尔集团

阿里巴巴作为中国数字经济的领军企业之一，其战略激进度和数字化转型的成功实施备

受瞩目。阿里巴巴通过构建数字化生态体系，整合上下游资源，实现了业务的快速扩展

和创新发展。同时，阿里巴巴还注重数据驱动决策和智能化运营的应用实践，为企业的

可持续发展奠定了坚实基础。

阿里巴巴

案例分析：企业战略激进度推动数字化转型
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ESG表现对企业的影响



ESG的定义与评价体系

评价体系
ESG评价体系通过环境、社会、公司治理三个维度衡量企业发展或项目

投资的可持续性。整合ESG因素和财务指标，能够形成更加全面的资产

筛选和项目投资分析框架。

国际认可度
ESG已成为国际上被不同行业普遍认可和接受的评价方法，也是投资机

构考察投资标的重要策略。

ESG定义
ESG是环境（Environmental）、社会（Social）和公司治理

（Governance）的缩写，是一种关注企业非财务绩效的投资理念和企

业评价标准。
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企业在环境保护方面的投入虽然短期内可能增加成本，但长远来看

能带来成本的节约，提升企业的盈利能力。

环境绩效与成本节约

企业在社会责任方面的表现能提升企业的社会声誉和品牌价值，吸

引更多消费者和优秀人才，增强市场竞争力。

社会绩效与品牌价值

良好的公司治理结构能够确保决策透明、公正和高效，降低经营风

险，提高运营效率。

治理绩效与运营效率

ESG表现对企业长期绩效的影响



ESG表现对投资者决策的影响

综合考量

ESG指数纳入环境、社会和治理因

素，使投资者能够更全面地评估潜

在投资标的的可持续性和风险。

风险管理 长期价值与社会责任

ESG指数帮助投资者识别潜在风险

企业，并据此调整投资组合，降低

投资风险。

ESG表现优秀的企业更受投资者青

睐，因为它们具有长期增长潜力和

稳定性，同时实现财务回报和社会

责任。
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