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随着全球化的发展，制造商越来越依赖全球供应

链，这使得供应中断风险成为一个重要问题。

全球化采购趋势

供应中断可能导致生产停滞、成本增加、客户满

意度下降等严重后果，对制造商的竞争力产生负

面影响。

供应中断风险的影响

后备采购策略通过寻找备选供应商来减轻供应中

断风险，而改善努力策略则通过提升现有供应商

的性能来降低风险。

后备采购与改善努力策略的作用

研究背景与意义



本研究旨在比较后备采购与改善努力策略在应对供

应中断风险方面的效果，并为制造商提供决策支持。

在供应中断风险下，后备采购与改善努力策略哪种

更有效？不同策略对制造商绩效的影响如何？

研究目的 研究问题

研究目的和问题



研究方法和范围

研究方法

本研究将采用实证研究方法，通过收

集制造商的实际数据进行分析，比较

不同策略的效果。

研究范围

本研究将聚焦于制造商的后备采购与

改善努力策略，不涉及其他风险管理

措施。同时，研究将考虑不同行业、

不同规模的制造商，以提高研究的普

适性。
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自然灾害

如地震、洪水、飓风等不可预测的自然事件，
可能导致生产设施损坏、交通中断等。

经济波动

如市场需求下降、汇率波动等，可能
影响供应商的财务状况和履约能力。

供应商问题

供应商破产、质量问题、交货延误等，直接影
响制造商的生产计划和成本。

供应中断风险定义

供应中断风险是指供应链中由于各种内外部因
素导致原材料、零部件或产品供应出现意外中

断的可能性。

政治风险

包括政治不稳定、战争、贸易制裁等，
可能导致供应链受阻或成本上升。

技术故障

生产设备故障、信息技术系统瘫痪等，可能
导致生产暂停或延误。
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供应中断风险的定义和类型
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生产计划紊乱
供应中断可能导致生产计划无法

按时完成，进而影响销售和市场

份额。

质量风险
供应商的问题可能直接影响产品

质量，损害制造商的品牌声誉和

客户满意度。

成本增加
紧急采购、加班生产、空运等应

急措施可能导致成本大幅上升。

供应链脆弱性增加
供应中断可能暴露供应链的脆弱

性，使制造商在未来面临更大的

风险。

供应中断风险对制造商的影响



风险评估01

通过对供应链进行全面分析，识别潜在的供应中断风险源，并评估其可

能性和影响程度。

风险管理策略02

建立多元化的供应商网络，减少对单一供应商的依赖；加强供应商管理

和评估，确保供应商的稳定性和可靠性；实施应急计划，以应对可能的

供应中断事件。

持续改进03

通过持续改进供应链管理和采购策略，降低供应中断风险的发生概率和

影响程度。例如，优化库存管理、提高生产灵活性、加强信息共享和协

同计划等。

供应中断风险的评估和管理
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后备采购策略定义
指制造商在面临供应中断风险时，
为确保生产连续性和供应链稳定性
而采取的一系列备用采购措施和方

案。

供应商库存管理策略
通过与供应商合作，实施库存共享和联合
库存管理，降低库存成本和缺货风险。

应急采购策略
在供应中断发生时，启动应急采购程序，
快速寻找和评估替代供应商，确保生产不
受影响。

多源采购策略
与多个供应商建立合作关系，分散采购风

险。

后备采购策略的定义和类型



降低对单一供应商的依赖，提高采购

灵活性和谈判力。

增加管理成本和复杂性，可能导致供

应商间的竞争和不稳定。

不同后备采购策略的比较分析

不足

优势



降低库存成本和缺货风险，提高供应链协同效率。

优势

需要较高的信息化水平和供应链协同能力，实施难度较大。

不足

不同后备采购策略的比较分析



优势
在供应中断时能够快速响应，保障生产连续性。

不足
应急采购往往面临较高的成本和不确定性，且长期依赖应急采购可能影响供应链稳定性。

不同后备采购策略的比较分析



选择依据 3. 评估与选择供应商

4. 建立合作关系与合同管理

5. 监控与调整2. 制定后备采购策略

1. 识别供应中断风险

制造商应根据自身情况、供应中断风险类型和程度、以及

不同后备采购策略的特点和适用条件进行选择。

通过对供应链进行全面分析，识别潜在的供应中断风险点

和影响因素。

根据风险识别结果，制定相应的后备采购策略和实施方案。

对备选供应商进行评估和选择，确保其能够满足生产需求

和后备采购策略的要求。

与选定的供应商建立合作关系，并签订详细的采购合同和

管理协议，明确双方的权利和义务。

在实施过程中，对后备采购策略的执行情况进行实时监控

和调整，确保其能够有效应对供应中断风险。

后备采购策略的选择和实施
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