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[bookmark: _Toc16632]前言
在展开本报告的学习与研讨之际，我们必须向您说明一个重要的事项。本报告是供学习和学术交流用途而创建的，并且所有内容都不应被应用于任何商业活动。本报告的编撰旨在促进知识的分享和提高教育资源的可及性，而非追求商业利润。为此，我们恳请每一位读者遵守这一使用准则。我们对于您的理解与遵守表示感谢，并希望本报告能够助您学业有成。
[bookmark: _Toc22508]一、未加工烟草企业经营决策的方法
[bookmark: _Toc13754](一)、企业经营决策的方法
企业经营决策需要科学可靠的方法来保证其科学性。科学的经营决策方法可以分为定性方法和定量方法。定性方法包括头脑风暴法、德尔菲法、名义小组技术和哥顿法。定量方法包括线性规划法、盈亏平衡点法、期望损益决策法和决策树分析法。无论是哪种方法，都有其优势和劣势。此外，不确定型决策方法也是企业经营决策中需要面对的挑战之一。企业作为法人企业的一种形式，具有合资的特质、承担有限责任和所有权与经营权相分离的特点。同时，公司制度的发展也对企业的决策制定和实施产生了深远影响。从实践角度来看，企业在选择决策方法时应考虑具体情况，并根据市场变化和发展需求进行灵活调整。同时，决策者还应密切关注法规和市场环境的变化，以确保决策的科学性和有效性。
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