
2022 年-2023 年高级经济师之工商管理能力检测试

卷 A 卷附答案 

单选题（共 40 题） 

1、下列各项不属于《中华人民共和国著作权法》规定的著作权的是（  ）。 

A.发表权 

B.修改权 

C.展览权 

D.讲解权 

【答案】 D 

 

2、下列各项中，不属于企业制度基本内容的是（  ）。 

A.企业产权制度 

B.企业组织制度 

C.企业经营制度 

D.企业管理制度 

【答案】 C 

 

3、企业经营决策过程不包括（  ）。 

A.确定目标阶段 

B.拟订方案阶段 

C.选定决策方案阶段 

D.审查结果阶段 

【答案】 D 
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4、下列各项中，不属于分销渠道设计具体流程的是（  ）。 

A.设置分销渠道人员管理 

B.确定渠道目标与限制 

C.制定主要渠道备选方案 

D.分析顾客需要的服务产出水平 

【答案】 A 

 

5、根据迈克·波特提出的“五力模型”，在行业普遍存在的五种竞争力量，分

别是行业内现有企业间的竞争、新进入者的威胁、替代品的威胁、购买者的谈

判能力和（  ）。 

A.供应者的谈判能力 

B.生产者的谈判能力 

C.销售者的谈判能力 

D.使用者的谈判能力 

【答案】 A 

 

6、绿色营销应该以( )为中心，为消费者提供能有效防止资源浪费、环境污染

害健康的商品。  

A.绿色产品 

B.绿色信息 

C.绿色需求 

D.绿色技术 

【答案】 C 
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7、绩效考核的方法有多种，通过观察，用描述性的文字记录下企业员工在工作

中发生的直接影响工作绩效的重大和关键性的事件和行为，这种方法属于

（ ）： 

A.民主评议法 

B.关键事件法 

C.比较法 

D.量表法 

【答案】 B 

 

8、按照（  ），公司被低估时会增加债权资本，反之，公司价值被高估时会

增加股权资本。 

A.净收益理论 

B.代理成本理论 

C.信号传递理论 

D.啄序理论 

【答案】 C 

 

9、绿色营销是一种新的思维观念和行为方式，它以( )为指导。 

A.生产观念 

B.推销观念 

C.市场营销观念 

D.社会营销观念 

【答案】 D 

 

10、下列战略联盟形式中，不属于契约式战略联盟的是（  ）。 
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A.合资企业 

B.产品联盟 

C.产业协调联盟 

D.营销联盟 

【答案】 A 

 

11、下列各项属于在工作分析的调查阶段，主要进行的工作的是（  ）。 

A.制订工作分析计划 

B.组建工作分析小组 

C.收集背景资料 

D.审查工作信息 

【答案】 C 

 

12、（  ）目的是为了赢得竞争优势。 

A.企业战略制定 

B.企业战略决策 

C.企业战略管理 

D.企业战略实施 

【答案】 C 

 

13、使投资项目的净现值等于零的贴现率是（  ）。 

A.必要报酬率 

B.平均报酬率 

C.获利指数 
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D.内部报酬率 

【答案】 D 

 

14、在采用折中准则进行决策时，乐观系数 a的取值范围是( )。 

A.-1＜a＜1 

B.0＜a＜1 

C.0.5＜a＜1 

D.0＜a＜0.5 

【答案】 B 

 

15、从生产技术准备开始到产成品入库为止的全部生产活动都与生产进度有

关。生产进度控制的目标是( )。 

A.准时生产 

B.缩短生产周期 

C.降低成本 

D.最大化生产负荷 

【答案】 A 

 

16、某企业采用成本导向定价法确定某产品的价格，该产品的单位产品成本为

1200 元，企业希望获得 20％的预期利润，则该产品的单位产品价格应为( )

元。 

A.960 

B.1200 

C.1440 

D.1520 
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【答案】 C 

 

17、某超市根据过去的经验，在一年中每增加 100 万元的销售额，需增加 3

人，预计一年后销售额将增加 5000 万元，如果管理人员、销售人员和后勤服务

人员的比例是 1:7:2，则新增加人员中，销售人员应为（  ）人。 

A.15 

B.30 

C.105 

D.150 

【答案】 C 

 

18、国际铁路货物联运运单的组成不包括（  ）。 

A.收据 

B.货物交付单 

C.运单正本 

D.运单副本 

【答案】 A 

 

19、企业工作分析的客体是（  ）。  

A.工作说明书 

B.工作分析报告 

C.企业内部的职位 

D.进行工作分析的人员 

【答案】 C 
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20、M 公司从 N公司租入数控机床一台。合同约定租期是 5年，M公司租期内每

年年末支付给 N公司租金 10 万元，假定年利率为 10%，则 M公司支付的租金总

额现值合计是（  ）万元。 

A.24.87 

B.35.38 

C.37.91 

D.40.68 

【答案】 C 

 

21、企业组织设计的最后一步为（ ）。 

A.确定组织运营系统 

B.确定领导关系 

C.确定权责范围 

D.确定基本架构 

【答案】 A 

 

22、某企业对营销部门的人力资源需求进行预测，由营销部经理和营销总监根

据工作中的经验和对企业未来业务量增减情况来预测营销人员的需求数量。该

企业采用的人力资源需求预测方法是（  ）。 

A.管理人员判断法 

B.线性回归分析法 

C.德尔菲法 

D.管理人员接续计划法 

【答案】 A 
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23、下列选项中，不属于生产运营管理的内容是（ ）。 

A.员流动 

B.生产运营管理的控制 

C.生产运营管理的组织实施 

D.生产运营管理的决策与计划 

【答案】 A 

 

24、大卫?艾克提出的品牌资产的“五星”概念模型中，消费者对于品牌的记忆

程度称为( )。 

A.品牌认知度 

B.品牌忠诚度 

C.品牌联想度 

D.品牌知名度 

【答案】 D 

 

25、适用于大量大批生产类型企业的生产作业计划编制为（ ）。 

A.生产周期法 

B.在制品定额法 

C.累计编号法 

D.提前期法 

【答案】 B 

 

26、战略控制的首要步骤是（  ）。 

A.采取纠偏措施 
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B.衡量实际绩效 

C.审查结果 

D.制定绩效标准 

【答案】 D 

 

27、下列筹资方式中，筹集的资金可永久使用的是（  ）。 

A.银行借款 

B.发行债券 

C.商业信用 

D.发行普通股 

【答案】 D 

 

28、确定产品品种指标的方法是（  ）。 

A.产品品种系列平衡法 

B.盈亏平衡分析法 

C.线性规划法 

D.临界收益评价法 

【答案】 A 

 

29、（  ）是指管理者了解企业内的一种职位信息和任职条件信息，并以一

种格式把与这种职位有关的信息描述出来，从而使其他人能了解这种职位和人

员需求的过程。 

A.工作总结 

B.工作计划 

C.工作分析 
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D.工作职能 

【答案】 C 

 

30、下列公司类型中，属于我国公司法规定的可以在我国设立的有（  ）。 

A.两合公司 

B.有限责任公司 

C.无限责任公司 

D.企业联合公司 

【答案】 B 

 

31、下列各项中，（  ）是人力资源需求预测的出发点。 

A.企业的生产技术水平 

B.企业产品质量 

C.企业的战略目标和工作任务 

D.企业制度和结构 

【答案】 C 

 

32、（  ）是围绕核心企业，通过对信息流、物流、资金流的控制，将供应

商、制造商、分销商、零售商以及最终消费者连成一个整体的功能网链结构。 

A.生产线 

B.供应链 

C.供应链管理 

D.区块链 

【答案】 B 
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33、（  ）是指管理者了解企业内的一种职位信息和任职条件信息，并以一

种格式把与这种职位有关的信息描述出来，从而使其他人能了解这种职位和人

员需求的过程。 

A.工作总结 

B.工作计划 

C.工作分析 

D.工作职能 

【答案】 C 

 

34、下列关于安全管理的作用与意义的说法错误的是（  ）。 

A.安全管理的基本任务是保护人员的安全与健康 

B.安全管理是防止伤亡事故和职业危害的根本对策 

C.安全管理是贯彻落实“安全第一、预防为主、综合治理”方针的基本保证 

D.有效的安全管理是安全技术和劳动卫生措施落实的保障 

【答案】 A 

 

35、某企业进行工作分析时，该员工按时间顺序记录其在一个月内所从事的各

项工作活动以及所消耗的时间等各种细节。该企业采用的工作分析方法是

（  ）。 

A.观察法 

B.面谈法 

C.问卷法 

D.工作日志法 

【答案】 D 
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36、企业资源计划（ERP）的核心模块是（  ）。 

A.生产控制模块 

B.物流管理模块 

C.财务管理模块 

D.人力资源管理模块 

【答案】 A 

 

37、在网络营销的产品策略中，适合做网上销售的产品的特点不包括

（  ）。 

A.重构性 

B.廉价性 

C.时尚性 

D.产品个性化 

【答案】 D 

 

38、市场预测的目的是为了预测( )。 

A.市场供给量 

B.商品或劳务的需求量及其发展变化趋势 

C.竞争对手的需求量 

D.消费者的需求心理 

【答案】 B 

 

39、将流水线分为固定流水线和移动流水线的依据是（  ）。 
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A.加工对象的移动方式 

B.流水线生产对象的种类 

C.加工对象的轮换方式 

D.生产过程的连续程度 

【答案】 A 

 

40、关于公司法人治理结构的制衡作用，下列说法错误的是（  ）。 

A.股东掌握着公司最终的控制权 

B.董事会全权负责公司的经营 

C.经理以公司意定代理人身份统管企业日常经营事务，但无权决策 

D.监事会依法监督公司的一切经营活动 

【答案】 C 

 

多选题（共 20 题） 

1、发生合同争议时合同当事人，可以向人民法院起诉，通过诉讼方式解决合同

争议。我国经济诉讼的基本制度主要有( )。 

A.合议制度 

B.回避制度 

C.陪审员审议制度 

D.公开审判制度 

E.两审终审制度 

【答案】 ABD 

 

2、下列属于企业创新的内部组织模式的类型有( ) 
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