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1概述
[bookmark: _Toc324279706]1.1编制目的
通过对本工程创优目标的分解、责任主体及重点措施的明确，指导本工程施工管理及施工人员开展工程创优活动，最终实现工程创优目标。
依据本工程建设管理单位提出的“工程创优规划〞中要求的“工程零缺陷移交、确保达标投产、确保国家电网公司优质工程，争创国家优质工程〞的创优目标,根据工程特点和施工实际，编制本细那么。
本细那么对工程目标进行分解、制定实现目标的相应管理措施、技术控制措施，并对主要施工工艺质量要求及预期成品效果作了说明，以落实施工创优责任、理顺管理流程、标准工艺质量标准、指导管理人员及施工人员开展创优活动。
[bookmark: _Toc324279707]1.2编制依据
⑴ 本工程建设单位制定的“工程建设创优规划〞
⑵《国家电网公司输变电工程达标投产考核方法(2005版)》〔国家电网基建[2005]255号〕
⑶《国家电网公司输变电优质工程评选方法(2023版)》〔国家电网基建[2023]288号〕
⑷《输变电工程建设标准强制性条文实施管理规程》(Q/GDW248-2023)；
⑸《110～500kV 架空电力线路施工及验收标准》(GB50233-2005)
⑹
《110kV～500kV架空电力线路工程施工质量及评定规程》〔DL/T5168-2002〕
⑺《电力建设工程平安工作标准〔第2局部：架空电力线路〕》 DL5009.2-2004
⑻《电力建设工程施工技术管理导那么》【2003】153号
⑼《架空送电线路导线及避雷线液压施工工艺规程》〔试行〕SDJ226-1987
⑽《混凝土拌合用水标准》(JGJ63-2006)
⑾《普通混凝土用砂、石质量及检验方法标准》〔JGJ 52-2006〕
⑿《建筑地基根底工程施工质量验收标准》〔GB50202—2002〕
⒀《钢筋焊接及验收规程》〔JGJ 18-2003〕
⒁《建设工程施工现场供用电平安标准》〔GB50194-1993〕
⒂《电力建设平安健康与环境管理工作规定》〔2003.5〕
[bookmark: _Toc324279708]1.3工程概况及施工主要特点
[bookmark: _Toc324279709]本工程位于辽宁省盘锦市境内，从220kV南环变电站构架起至220kV田庄台变电站构架止。线路长度30.597km 。电压等级：220kV；
全线设计铁塔根底86基，其中直线塔64基，耐张塔及终端塔22基。
本工程主要杆塔型式：双回路鼓型塔、双回路干字型转角塔。主要根底型式：刚性台阶式根底和灌注桩根底。
导线采用2×LGJ-400/35型钢芯铝绞线，双回路架设，每相二根；地线全线采用双地线，2根均采用GJ-80型钢绞线架设
直线悬垂绝缘子采用单联悬垂绝缘子串采用120kN级复合绝缘子，重要交叉跨越采用双联。双联悬垂绝缘子串为双挂点悬挂
；耐张绝缘子串采用双联耐张绝缘子串采用120kN级瓷质绝缘子，进出线档绝缘子串采用单联耐张绝缘子串采用单联120kN级瓷质绝缘子串。
2．施工创优目标
依据本工程“创优规划〞确定的创优目标，针对工程施工特点、本单位技术力量及管理水平等进行必要的细化量化，编制质量、平安、文明施工与环保、工期与投资、档案管理分目标。
[bookmark: _Toc324279710]2.1 施工质量目标
[bookmark: _Toc324279711]2.1.1工程“零缺陷〞移交。
2.1.2按公司规定实现达标投产及创优目标。
2.1.3“标准工艺〞应用率到达公司要求。
2.1.4不发生以下及以上质量事件。
(1)设备在安装、调试期间，由于保管、操作不当，造成设备严重损坏需返厂进行返修处理，但不影响设备的正常使用和工程寿命。
(2)由于工艺过失、构件规格和加工问题，造成批量返工。
工程建设质量：分项工程合格率100%；分部工程优良率100%；单位工程优良率100%。
2.2 施工平安目标
[bookmark: _Toc324279712]2.2.1不发生人员重伤及以上事故、造成较大影响的人员群体轻伤事件。
2.2.2不发生因工程建设引起的电网及设备事故。
2.2.3不发生一般施工机械设备损坏事故。
2.2.4不发生火灾事故。
2.2.5不发生环境污染事件。
2.2.6不发生负主要责任的一般交通事故。
2.2.7不发生对公司造成影响的平安事件。
2.3 文明施工和环保

严格按《国家电网公司输变电工程平安文明施工标准化工作规定〔试行〕》及建设管理单位的有关要求组织施工，实现“六化〞标准，环境保护符合国家法律、法规和地方政府的有关要求。
[bookmark: _Toc324279713]2.4工期和投资目标
依据合同工期要求，合理组织施工，严格关键工序控制，确保工程如期竣工,具备移交条件.。
根据工程进度，及时编制工程用款方案；根据工程现场实际施工情况，及时提出合理的变更申请，防止造成不必要的资源浪费。
[bookmark: _Toc324279714]2.5工程档案管理目标
所有施工记录、质量保证资料、质量关键控制环节的数码照片等工程档案与施工进度同步形成，归档及时，数据准确、真实可靠、完整齐全，满足合同及工程档案管理要求。
[bookmark: _Toc324279715]3．施工创优管理措施
[bookmark: _Toc324279716]3.1 制度保证措施
为了保证各种质量控制措施的落实，工程部应建立健全相关质量管理制度并认真落实。
为实现本工程创优目标，针对工程特点及管理要求，编制以下质量保证制度并在工程施工全过程认真落实，以保证各种质量控制措施的有效执行并取得预期效果：
⑴ 施工质量工作责任和奖惩制度；
⑵ 施工图会审及技术交底制度；
⑶ 原材料检验、试验，设备开箱、交接，及跟踪管理制度；
⑷ 施工质量检查、检验、不合格品纠正制度；
⑸ 隐蔽工程验收制度；
⑹ 设计变更及材料代用管理制度；
⑺ 计量器具管理制度；
⑻ 质量事故报告及处理制度；
⑼ 档案管理制度。
[bookmark: _Toc324279717]3.2 组织保证措施
完善工程创优组织保证体系，如成立领导小组及明确其工作职责、工作方案，人力资源准备，以及编制创优管理框图〔落实到具体人员〕。
 成立工程创优领导小组
⑴ 本工程部成立创优领导小组
组 长： 曲韵明
副组长：王国庆
组 员： 崔冰、刘玉辉
⑵ 创优领导小组在工程开工前召开创优专题会议，明确各部门及岗位人员创优工作职责，布置施工创优相关工作方案；在施工过程中进行的创优专题检查不少于 2 次，及时纠正工作偏差，不断完善创优措施；及时协调影响工程创优的主要问题
⑶ 优化工程部人员配置，确保知识结构、工作经验、相关资格等满足工程创优要求。特种作业人员、质量检查控制人员必须经过相关培训，并经考核合格，持证上岗，确保其技能满足工程过程质量控制的要求。
组织机构
本工程的质量管理及创优组织机构框图〔略〕。
[bookmark: _Toc324279718]3.3技术保证措施
编制与工程创优相关的施工技术文件及落实措施，以及落实施工图审查及应用，新技术研究及应用等工作。
⑴ 工程技术人员到现场进行实地勘察，掌握现场地质情况以及地理环境，编制针对性的施工技术措施、平安环境保证措施、质量保证措施等施工作业指导文件。重要施工技术方案应经施工技术人员论证，内部履行审批手续后，报本工程监理部审核批准后实施。
⑵ 分部工程开工前，工程部须组织技术、质量、平安等部门，针对本工程特点,就相关作业文件和工作要求对施工人员进行详细交底。
⑶ 工程开工前，由工程总工组织本工程技术、质量、平安、设备等管理部门，对施工图进行认真审查，并提出修改意见，审查时应特别注意工序接口、及与现场实际情况的核对。施工中发现地质条件等与设计不符的情况，及时书面向监理反映。
⑷收集新技术、新工艺、新材料、新设备的信息，结合本工程特点，经严密的技术经济分析和必要的试验、试点，积极在本工程应用成熟的“四新技术〞，以优化施工工艺，提高工效，在技术方面为工程创优提供保证。如根据本线路穿越大面积苹果园，拟采用飞艇展放导引绳，采用绕牵法施工，减少对树木的破坏，保护环境。
[bookmark: _Toc324279719]3.4物资保证措施

根据施工需求，通过进场检查、检验、日常管理等手段，确保本工程所使用的机械设备、工器具性能和数量满足创优要求；制定工程原材料进场、试验、跟踪等全过程控制措施，确保用于工程的所有材料满足设计和标准的要求。
机具设备的管理
⑴ 所有施工检测工具〔经纬仪、游标卡尺、扭力搬手、磅称、卷尺等〕在进入本工地前，均应经法定检测单位鉴定合格并在有效期范围内使用，其精度必须符合相关规定要求。
⑵ 主要机具设备〔牵张机、汽车吊、卷扬机、电焊机、液压机等〕进入工地前，工程总工应组织技术、设备、平安部对其进行检查验收，进行必要的检验和试验，确保性能良好，标识清晰，完好率100%。
⑶ 特种设备必须经过检验鉴定，并附相关证明文件，以保证施工平安。
⑷ 应建立管理台帐，实施动态管理
 材料管理
⑴ 原材料〔钢筋、砂石、水泥、水等〕在开工前，由质量部采样〔采样时按要求通知监理到场见证〕并且送到相应资质的试验单位进行检验，合格前方可使用。
⑵ 施工过程中，根据原材料用量，严格按照规定做相应批次的试验。
⑶ 甲供材料严格履行交接验收关，并按合同及有关要求接收并妥善保管：
① 按合同规定进行到货检验；依据合同进行妥善保管。
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