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一、前言

面对行业困局，空调行业究竟该棋走何步？如何保持困境中的后驱力？未来行业发展趋向如

何？这些都是摆在企业面前，亟待解决的问题。
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而当前供应链的重要性日益突出，正逐渐成为后疫情时代下餐企竞争力的关键组成部分。

那么，空调如何通过供应链破局出圈呢？

下面，我们先从空调行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

二、2023-2028 年空调市场前景及趋势预测

2.1 空调行业发展基本情况

 

2.1.1 我国空调行业发展现状分析

 

随着经济的增长和人们生活水平的提高，空调需求不断增加，推动了空调市场的繁荣。目前，

国内空调市场竞争激烈，各大品牌竞相推出更加节能环保、智能化的产品，满足消费者不断变化的

需求。

空调行业在技术上也在不断创新和进步。新一代的空调产品具有更高的能效比、更强的制冷制

热能力和更智能的控制系统。同时，空调的设计也更加注重环保和节能，减少对环境的影响。

此外，随着智能家居的发展，空调也开始与智能化技术结合，通过手机 APP等方式实现远程控

制和智能化管理，提升用户的使用体验。

我国的空调行业正处于快速发展的阶段，市场竞争激烈，技术不断创新，产品性能和用户体验

不断提升。

2.1.2 我国空调行业发展特点分析

我国空调行业的发展特点可以从以下几个方面进行分析：
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1.行业集中度逐步提升：我国空调行业的集中度逐渐提高，前十大品牌的市场份额逐年上升，

其中排名前三的品牌格力、美的、海尔的零售份额增长尤为明显。这一趋势也使得上游配套部件市

场呈现出向行业内优势企业集中的趋势。

2.产品朝着节能环保方向发展：随着能源与环境问题的日益突出，节能减排、低碳生活已经成

为全球共识。在我国，国家节能环保政策的引导以及节能惠民补贴政策的推动下，空调产品也朝着

节能环保方向发展，变频技术、清洁取暖方式等不断得到应用，微通道热交换器也在兴起。新版

《房间空气调节器能效限定值及能效等级》和《房间空气调节器路线图》的出台，更是加速了我国

空调行业低能效产品快速出清、能效水平快速提升和变频产品普及的时间。

3.家居及制造的智能化：随着科技的不断发展，空调产品也逐步实现了智能化。家居及制造的

智能化趋势，使得空调更加便捷、舒适和高效。

4.多样化的应用场景：空调在家庭、办公室、商场等场所都有广泛的应用，其多样化的应用场

景也使得空调行业具有广阔的市场前景。

5.市场竞争激烈：虽然我国空调行业的集中度逐渐提高，但市场竞争仍然非常激烈。各品牌之

间的价格竞争以及产品性能、品质的竞争都给行业带来了巨大的挑战。

我国空调行业的发展特点包括行业集中度逐步提升、产品朝着节能环保方向发展、家居及制造

的智能化、多样化的应用场景以及激烈的市场竞争。这些特点也反映了我国空调行业的未来发展趋

势和市场前景。

2.2 2023冷年中国空调行业发展情况分析

2.2.1 空调行业运行情况分析

（一）2023冷年量额高增收官，家用空调产业进入新周期

2023冷年，在厄尔尼诺现象带来的高温气候影响下，全球家用空调销售创历史新高，产业在

线数据显示，全冷年销量超过 2亿台，同比上涨 6.1%。作为全球最大的家用空调生产基地和销售

市场，中国家用空调同期取得了销售量 1.68亿台，销售额 3629亿元，量、额分别增长 9.2%和 11%

的骄人业绩。这个成绩也让家用空调成为了中国家电市场的增长“排头兵”。

图表 1 2017-2023 冷年全球家用空调销售规模走势（万台）
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从长周期来看，家用空调行业在最近三个冷年一直受到疫情的影响，处于跌宕起伏的下行周

期。2023冷年是走出疫情阴霾，迈向正常化的第一个冷年。无论是制造地位还是发展质量，中国

家用空调行业都显示出了强大的韧性，并且显现出许多新的发展趋势。

（二）生产全球化进程加快，中国制造地位稳定

从全球空调产业布局来看，亚洲（含中国）是绝对的主力生产基地，占到整体行业的 97%以

上，而中国的产能一直牢牢占据八成以上的份额。近两年受贸易战及生产成本影响，空调生产全球

化进程加快，多个国内企业加速向东南亚等区域扩容，2023冷年中国家用空调产量占全球的比重

小幅下滑，但这无损中国空调的制造地位。

图表 2 2016-2023 冷年全球家用空调行业产能规模对比
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全球其他区域的生产情况来看，拉丁美洲的表现比较亮眼。拉美增长主要受巴西市场带动，巴

西是该区域最大的空调市场，具有气候炎热、人口众多、需求潜力较大等特点，同时由于巴西的战

略地位，在该国建厂可以拥有向拉丁美洲出口的机会，吸引众多空调品牌驻足建厂。相比之下，欧

洲、非洲、北美洲等区域，受需求疲软、高通胀、国际冲突、能源供给短缺等因素影响，产能大幅

下滑。

（三）高温刺激内销增长迅猛，外销大基数下保持韧性

据产业在线统计，2023冷年中国家用空调内销出货 10155.7万台，同比增长 16.9%；出口

6591.3万台，同比下降 0.9%。内销方面达到了近五个冷年以来的最高峰，对比 2020冷年之前（无

疫情影响）的规模，增长率出现了转正的趋势，整体规模超过疫情前水平。

图表 3 2019-2023 中国家用空调行业内外销走势对比（万台）
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从当下家用空调的整体大盘表现来看，内销拉动起到决定性作用。而造成国内需求增长的主要

原因在于气温。厄尔尼诺现象给全球带来了超越往年的高温天气，中国局地也出现了极端的高温热

浪，促进了市场对于空调的需求，终端市场销售火爆。空调厂家顺应市场趋势积极展开各类营销活

动，同时加大了对于下沉市场的铺排，在促进出货的同时，也降低了工厂库存，为新冷年到来做准

备。

外销市场则经历了“先抑后扬”的阶段。2023冷年外销市场可分为两个阶段来看，2022下半年

受全球高通胀带来的经济不确定性以及国际能源危机持续发酵等因素影响，外需进一步走弱，同时

库存高企，出口降幅持续扩大。2023年开年以来，受到国内防控放开、大宗原材料价格回落、全

球性高温等影响，海外市场对空调采购量增加，家用空调出口需求逐渐恢复。虽然全冷年的空调出

口有小幅下滑，但只是在上年同期高基数下的微调，长周期来看趋势稳定。

2.2.2 空调行业经营情况分析

企业利润导向理性竞争，出货额增长高于销售量

中国家用空调市场有规模大、竞争激烈的特点，前几年价格战屡见不鲜。特别是 2020冷年，

由于品牌恶性竞争和疫情影响，导致价格战十分激烈，市场均价下滑严重。经过三年疫情的洗礼，

中国家用空调企业价值和经营理念也发生了变化，重新回归高质量和可持续发展的道路。正如美的

集团在 2023年半年财报中提起的八个字经营方针：“稳定盈利，驱动增长”。空调行业出货额的增

长率开始超过出货量，展现了更高质量的发展趋势。

具体到不同企业的战略上，表现也有不同。头部企业普遍选择战略收缩，主动砍掉海外亏损

单，生产上也趋向保守，主动压低库存水平，同时通过发展场景化、高质量新品提升产品价格。而

新兴品牌则通过深耕细分市场、推动产品变频化，多渠道布局等方式获得更高的盈利。总体来看，
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