[bookmark: _Toc78539544][bookmark: _Toc108949347][bookmark: _Toc198652583][bookmark: _Toc214251536][bookmark: _Toc255679864][bookmark: _Toc214251531][bookmark: _Toc255679859]施工组织设计方案
[bookmark: _Toc75110805][bookmark: _Toc73413072][bookmark: _Toc108949319][bookmark: _Toc198652579][bookmark: _Toc214251532][bookmark: _Toc255679860]第一节、施工管理及组织
[bookmark: _Toc38684509][bookmark: _Toc75110806][bookmark: _Toc73413073][bookmark: _Toc108949320][bookmark: _Toc198652580][bookmark: _Toc214251533][bookmark: _Toc255679861]1、工程组织管理
本公司作为弱电系统工程的专业承包企业，在技术力量、工程管理及工程质量管理等方面在业内有明显的优势。我司拥有强有力的工程管理队伍及技术队伍，对大中型建设工程的质量、进度、造价等各个重要方面能进行直接管理和有效地控制，满足和平衡施工生产诸要素的需求。
我司将为本工程投入最富经验的人员，对工程进行精心设计、安装、调试和管理。我们一方面将继续发扬在承包管理中已取得的丰富实践经验；另一方面将严格按照建设工程施工合同规定的范围、权利、职责和义务，集中各方面优势进行承包管理和组织施工，并保证整个工程质量、进度和平安等目标得以全面实现。
我们将努力做到：
1)组建最正确承包管理工程组，适应承包管理要求
根据本工程承包管理需要及我们的经验，拟配备由3人左右组成的承包管理工程组，工程组的人员大都是参加过大中型工程施工、经验丰富的技术骨干，工程组将由工程经理、技术经理、现场主管、质量/平安主管、现场管理人员组成。管理班子的组织体系和人员配备突出加强指导、协调和管理能力。
2)认真做好施工准备，创造良好的施工条件
为了搞好承包管理，确保平安事故为零，认真做好施工管理准备工作是非常重要的。
3)认真落实各项规章制度
我们制定了质量、施工、技术、设备、物资、资料、平安治安、现场标准化等管理方法，并认真予以落实和执行。
工程组人员必须按职责熟悉并了解业主的要求和有关的制度、标准，及合同中各项条款和附件的要求和规定。
[bookmark: _Toc510673047][bookmark: _Toc510883847][bookmark: _Toc27557622][bookmark: _Toc38684510][bookmark: _Toc75110807][bookmark: _Toc73413074][bookmark: _Toc108949321][bookmark: _Toc198652581][bookmark: _Toc214251534][bookmark: _Toc255679862]2、工程管理人员的组成

为使本工程顺利进行，选派拥有资质的资深技术人员作为本工程的工程经理。工程决策层由工程经理、工地经理组成。整个工程部在建设单位，监理单位和我司共同指导下，负责对本工程的工期、质量、平安、物资等实施方案、组织、协调、控制和决策。工程组织管理机构见以下图。
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工程管理人员配备：
· 工程工程经理
· 工地经理
· 材料管理员
· [bookmark: _Toc46500439][bookmark: _Toc46568172][bookmark: _Toc46568232][bookmark: _Toc49306034][bookmark: _Toc73413078]工程经理职责
〔1〕代表公司实施施工工程管理，执行国家的法律、法规、政策、标准和公司的各项管理制度，维护公司的权益。
〔2〕主持工程部的工作，负责工程部的管理，对工程部承当的工程负全面责任。
〔3〕贯彻实施ISO9001：2000标准，对工程质量负责，确保质保体系在工程部得到有效的运行。每周主持召开一次质量分析会，总结质量现状，对发现的质量缺陷进行补救处理。
〔4〕全面负责施工实施，做好内外协调工作，及时解决出现的问题，确保建设工期。
〔5〕负责文明施工、平安生产的领导，及时发现和处理问题的苗头。
〔6〕负责组织竣工资料的收集和编写，并及时组织验收、结算。
〔7〕负责做好工程总结，并协助有关部门进行工程检查和评奖申报工作。
· 工地经理
〔1〕统筹管理所辖系统的工作；

〔2〕负责审核所辖系统提交的技术资料〔设计变更、调试大纲、测试记录、竣工文档等〕；
〔3〕组织与其它专业的技术沟通，解决工程中的技术问题；
〔4〕组织施工人员参加技术培训，提高专业素质；
〔5〕对工程经理负责，配合工程经理全力开展技术、质量和进度管理。
· [bookmark: _Toc46500442][bookmark: _Toc46568175][bookmark: _Toc46568235][bookmark: _Toc49306037][bookmark: _Toc73413083]材料管理员职责
〔1〕负责工程部物资〔含材料、设备、工具等，下同〕的管理，做好物资方案，防止二次搬运确保物资供给。
〔2〕负责办理甲供物资验收、保管和入库工作。
〔3〕负责办理自供物资申购、调拨工作。
〔4〕负责对工程物资验收工作，确保工程物资质量符合规定的要求。
〔5〕做好物资保管工作，物品放置要得当，并要防火、防盗、防雨、防变质损坏。
[bookmark: _Toc198652582][bookmark: _Toc214251535][bookmark: _Toc255679863]3、主要施工管理人员、技术人员、施工人员情况
除在工地现场设立工程部以外，在公司总部亦将建立一套完整的工作班子，与工地现场密切保持联系，及时准确的提供相关效劳。
公司总部对工程现场的主要支持措施：
· 公司直接指挥工程部工程经理；
· 公司财务物资部负责支持工程部材料管理、材料采购，并进行质量监督；
· 技术部负责技术支持工程部，同时负责施工质量检测；
· 工程部负责支持工程部施工，对工程工程的施工、质量进行管理；
· 主要施工管理人员表
	姓名
	职务
	职称
	工作经历

	王玉光
	工程经理
	工程师
	内蒙古检察院办公大楼弱电工程等

	余斌
	工地经理
	技术人员
	内蒙古鄂尔多斯市煤矿平安远程监控系统等

	张欣园
	工地经理
	技术人员
	内蒙古边防总队远程监控系统等


第二节、施工工艺介绍
[bookmark: _Toc72227049][bookmark: _Toc72341262][bookmark: _Toc72341446][bookmark: _Toc78539545][bookmark: _Toc108949348][bookmark: _Toc198652584][bookmark: _Toc214251537][bookmark: _Toc255679865]1、主要施工工序
[bookmark: _Toc72341263][bookmark: _Toc72341465][bookmark: _Toc78539546][bookmark: _Toc108949350][bookmark: _Toc198650259][bookmark: _Toc255679866]1.1、线管敷设要求
· [bookmark: _Toc72341466]施工准备
[bookmark: _Toc72341467]技术准备
熟悉各所学校情况，弄清设计图的设计内容。
准备施工机具、材料。
确定施工方法，编制施工技术措施；为了工程施工，不破坏建筑物的强度和损害建筑物的美观。
施工前要听清技术人员的技术交底，弄清技术要求、技术标准和施工方法。
[bookmark: _Toc72341468]作业条件
⑴、暗管敷设
根据各所学校的实际情况，可以挖沟的采用￠32盘管进行埋地暗敷设。
根据施工图尺寸和位置施工。
⑵、明管敷设
不能暗敷设线管的地方才用镀锌铁管沿墙进行明管敷设，根据红外对射对数选取管的直径。
· [bookmark: _Toc72341469][bookmark: _Toc78539547]施工方法
[bookmark: _Toc72341470]暗管敷设
配合好前期预埋工作是确保工程质量的重要环节。主管工程的技术人员和工程负责人要严把质量关，随着预埋进度严格检查核对，发现问题立即向提出并及时整改，确保一次预埋到位，不堵不漏，保证后续穿线工作的顺利实施。
暗配管大都沿墙角挖沟预埋，	具体做法如下：
沿墙角挖沟，深度为50cm，将盘管预埋进去，等穿线完毕回填，铺砖。
· [bookmark: _Toc72341471]明配管的敷设
本工程弱电系统，所需明配管根据图纸要求局部采用PVC管，局部采用镀锌钢管，不管采用什么管材，都必须有产品合格证和验质单；
管口平齐、光滑，不得有毛刺；
[bookmark: _Toc72341475]设计合理，焊接牢固、美观，焊缝平整，长度符合要求；
管路续接要求
管路超过以下长度，加装接线盒：
无弯曲时，30m；
一个弯曲时，20m；
二个弯曲时，15m；
三个弯曲时，8m；
[bookmark: _Toc72341476]管与箱、盒连接
箱、盒开孔整齐，并与管径相吻合。要求一管一孔，不得开长孔和电气焊开孔应刷防锈漆。用定型盒时，不用的孔，不得敲落盖片。 
管口漏出盒箱应小于5mm，露出锁紧螺母的丝扣2-4扣，多管入箱盒要长度一致、间距均匀、排列整齐。
固定点间距均匀，中间管卡最大距离见表
	PVC管直径〔mm〕
	15-20
	25-30
	40-50
	65-100

	最大距离〔m〕
	1.5
	2.0
	2.5
	3.5


软管与箱盒连接时，用软管接头连接。软管用管卡固定，其间距不大于１米，不得用金属软管做接地导体。
[bookmark: _Toc72341477]允许偏差工程
	允
许
偏
差
项
目
	工程
	弯曲半径及偏差

	
	1
	管子最小弯曲半径
	管子只有一个弯曲
	>=4D

	
	
	
	管子有二个弯曲以上
	>=6D

	
	2
	管子弯曲处的弯扁度
	<=0.1D

	
	3
	固定点间距
	管子直径
〔mm〕
	15-20
	30mm

	
	
	
	
	20-30
	40mm

	
	
	
	
	40-50
	50mm

	
	
	
	
	65-100
	60mm

	
	4
	水平垂直敷
设任意2m内
	平直度
	3mm

	
	
	
	垂直度
	3mm


[bookmark: _Toc45018241][bookmark: _Toc72227050][bookmark: _Toc78539548]普通线缆敷设方法
操作工艺
穿线前要检查管路护口是否齐全，缺损的应补齐。
PVC管穿线前应对所穿放的导线进行线间和对地绝缘测试，绝缘电阻不应低于30MΩ；摇测时，应选用相应电压等级的绝缘摇表测试。
管内穿线前应认真审阅图纸，管内所穿放导线的规格型号必须符合设计图纸的要求，并有产品合格证和验质单。
当查看导线规格、型号、长度、绝缘无误后。把导线放开顺直，做好标记，把芯线绑到所穿放PVC管的带线上，从一端缓缓拉出，拉时用力适度，两边配合进行，管路较长或转弯多时，需在中间或拐弯处，加以护送线或加滑石粉。以此类推逐管进行，最后按标志编好线头。
管内穿线时，应严格按照图纸施工，不同系统、不同电压的导线，严禁同管敷设。
管子的截面穿放导线的利用率小于或等于40%，导线在管内不允许有接头、背扣、拧花等现象。
导线连接应长度适宜、牢固、正确、不损伤线芯，应该缠绕紧密。
在线槽桥架内布放电缆时，首先应检查所要布放电缆的规格、型号是否符合设计要求，并进行绝缘测试。
电缆布放时，在转弯或接线盒处应有专人把守，电缆的弯曲半径严禁小于其外径的6倍，并应留有适当余量。
线缆穿放完毕后，上设备前应用兆欧表对线路进行测试，检查所放线有无断线、混线、绝缘不好的情况，并做好测试记录。
当测试后发现线缆绝缘不良时，必须拉出换线或修复后重新布放。
[bookmark: _Toc72227051][bookmark: _Toc78539549][bookmark: _Toc108949351][bookmark: _Toc24194249][bookmark: _Toc198650260][bookmark: _Toc255679867]1.2、线缆敷设
· 施工工艺
1、线缆布放前核对型号规格、程式、路由及位置与设计规定相符。
2、电源线、信号电缆等别离布放。
· 技术要求
1、所有线缆都应进行根据其系统要求统一编号，并在电缆上可靠标注。
2、线缆在布放时，按类别在规定长度进行绑扎。
3、所有接线、接头都应采用焊接或接插件连接并紧固。
4、所有线缆都应敷设在线管内保护。
5、线管接口处应进行技术处理，确保线缆敷设时平安。
6、各线缆间的最小净距应符合设计要求。
7、线缆的布放应平直，不得产生扭绞、打圈等现象，不应受到外力的挤压和损伤。
8、
线缆在布放前两端应贴有标签，以说明起始和终端位置，标签书写应清晰，端正和正确。
9、线缆布放时应有冗余，按设计要求预留长度。
10、在牵引过程中，吊挂线缆的支点相隔间距不应大于1.5m。
11、
12、布放线缆的牵引力，应小于线缆允许张力的80%。
[bookmark: _Toc198652585][bookmark: _Toc214251538][bookmark: _Toc255679868]2、周界防范〔红外对射〕系统施工工艺
〔1〕、准备安装前应检查
设备外形完整；型号、规格符合设计规定。
红外对射支架：规格、程式、外观；安装垂直、水平度；油漆不得脱落，标志完整齐全；各种螺丝必须紧固；防震加固措施。
〔2〕、设备安装
A.红外对射安装
安装前每对探测器均应加电进行检测和调整，处于正常工作状态的探测器方可安装 。
防止盲区，二对相邻的主动红外入侵探测器要求交叉安装，一般要求交叉间距要≥300 mm，即在至少300 mm以内是二对相邻探测器的公共保护区。当然二对相邻探测器光束方向要相反。
安装在同一直线上的两对主动红外入侵探测器，应该使发射机或接收机相背安装。否那么，会发生某对探测器的发射机的射线射入另一对探测器的接收机，而使探测器不能正常工作。
应注意周界探测器安装要与周界实体、绿化等合理协调，假设不事前协调，容易出死角和漏洞，致使周界防范设备无法合理安装，造成达不到探测效果。
探测器安装应牢靠、稳固。
[bookmark: _Toc66184386][bookmark: _Toc75395763][bookmark: _Toc198652586][bookmark: _Toc214251539][bookmark: _Toc255679873]3、保障措施
[bookmark: _Toc198650268][bookmark: _Toc255679874]3.1、技术保障措施
为防止安装工程中常见的质量通病，如支架固定不牢，配管管口有毛刺，特制以下措施：
1) 正确选用支架式和固定方式，防止扭斜现象，保证支架平直牢固。
2) 切割导线管时，用锉刀光口，管子穿入盒箱时必须在盒箱内外加锁紧螺母。
3) 线缆敷设前，根据设计图纸绘制“电缆敷设图〞，图中应包括电缆根数、电缆型号规格、电缆放置顺序，便于查找，防止信息互相干扰。
[bookmark: _Toc66184392][bookmark: _Toc75395769][bookmark: _Toc198650269][bookmark: _Toc255679875]3.2、本钱降低保障措施
1) 施工人员要认真审查图纸，发现问题及时与甲方商定，防止二次返工，积极提出合理化建议，作到省时、省力、省材料。
2) 施工中的设计变更或材料代用及现场签证应及时办理变更代用和签证手续，以免事过境迁发生漏算或造成补签困难。
3) 采购材料要广开门路，综合比质、比价，择优采购，节约材料费。
4) 在施工中推广新工艺、新材料、新机具、新技术，在确保质量的前提下降低本钱。
5) 加强材料验收，防止来料数量缺乏，质量不好，防止规格型号不符工程要求造成积压。
6) 加强材料管理，严格执行预算限额领料制度，教育员工用料时防止浪费丧失，剩余退回库中。
7) 按图施工，核对尺寸，防止返回，浪费人力、材料。
8) 文明施工，运输、卸货认真，防止磕碰损坏中丧失成品，造成二次加工。
9) 根据施工进度合理安排劳力和工种，防止窝工现象。在夏季施工中，事先应对员工进行身体检查，采取防暑降温措施，最大限度发挥人的潜能，提高施工效率。
[bookmark: _Toc198652590][bookmark: _Toc214251543][bookmark: _Toc255679879]第三节、平安及文明施工保证措施
[bookmark: _Toc50894883][bookmark: _Toc50957557][bookmark: _Toc198652591][bookmark: _Toc214251544][bookmark: _Toc255679880]1、平安生产、文明施工总目标
杜绝重大伤亡事故，轻伤平安事故控制在最低，实现“四无〞〔即无重伤、无死亡、无中毒、无火灾〕； 
[bookmark: _Toc50894884][bookmark: _Toc50957558][bookmark: _Toc198652592][bookmark: _Toc214251545][bookmark: _Toc255679881]2、平安生产、文明施工保证措施
· 平安管理根本原那么
施工现场平安管理的内容，大体归纳为平安组织管理、场地与设施管理、行为控制和平安技术管理四个方面，分别对施工中的人、物、环境的行为与状态进行具体的管理与控制，为有效地将生产因素的状态控制好，在实施平安管理过程中，必须处理好五种关系，坚持六项根本管理原那么。
1〕正确处理五种关系
1、平安与危险并存
2、平安与生产统一
3、平安与质量的包涵
4、平安与速度互保
5、平安与效益兼顾
2〕坚持平安管理六项根本原那么
1、管生产同时管平安
2、坚持平安管理的目标性
3、必须贯彻预防为主的方针
4、坚持“四全〞动态管理，施工中必须坚持全员、全过程、全方位、全天候的动态平安管理
5、平安管理重在控制
6、在管理中开展、提高
· 平安管理措施
1、落实平安责任，实施责任管理
工程部承当着控制、管理施工生产进度、本钱、质量、平安等目标的责任。因此，必须同时承当进行平安管理、实现平安生产的责任。
建立、完善以工程经理为首的平安生产领导组织，设立专职平安管理员,有组织、有领导的开展平安管理活动。承当组织、领导平安生产的责任。
建立各级人员平安生产责任制度，明确各级人员的平安责任。抓制度落实、抓责任落实，定期检查平安责任落实情况，及时报告。
· 工程经理是施工工程平安管理第一责任人。
· 各级职能部门、人员，在各自业务范围内，对实现平安生产的要求负责。
· 全员承当平安生产责任，建立平安生产责任制，从经理到工人的生产系统做到纵向到底，一环不漏。各职能部门、人员的平安生产责任做到横向到边，人人负责。
2、施工工程应通过监察部门的平安生产资质审查，并得到认可。
一切从事生产管理与操作的人员、依照其从事的生产内容，分别通过企业、施工工程的平安审查，取得平安操作认可证，持证上岗。
特种作业人员、除经企业的平安审查，还需按规定参加平安操作考核，取得监察部门核发的《平安操作合格证》，坚持“
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