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施工策划书  

第一章  项目概况  

一、工程概况  



二、项目现场概况  

项目现场场地已平整，生活、办公区已施工完成、场地

施工道路基本铺设完成，场地地面标高约。  

三、设计概况  

结构设计概况表  表—1 

四、地质概况  

拟建场地位于阳江市江城区海陵岛经济开发区海下牛

栏冲村周边，地形地貌为残丘陵山边坡地与海陆交互相

沉积平原地带交汇处，地势开阔 ;根据地勘报告，拟建场

地具体地质情况自上而下土层大致如下 :  

粉质粘土 :层序号1，棕红色、棕黄色，湿，可塑，由粉

、粘粒及砂粒组成，分层厚度约~;  

细砂层 :层序号2-

1，灰白色、褐灰色、饱和，松散状，级配良好，局部含

较多中、粗砂粒，地基承载力特征值的经验值 fak取100 

kPa，分层厚度为~;  



淤泥质粘质粉土层 :层序号2-

2，灰黑色，土黄色，很湿，软塑状，局部可塑，由粉、

粘粒及砂粒组成，含淤泥质，地基承载力特征值的经验

值 fak取90 kPa，分层厚度为~;  

砂质粘土层 :层序号3，褐黄色、灰白色，湿，可塑，局

部硬塑，由粉、粘粒及砂粒组成，地基承载力特征值的

经验值 fak取150 kPa，分层厚度为~;  

全风化花岗岩 :层序号4-

1，由全风化岩组成，分布广泛、普遍，棕红色，原岩结

构尚清晰，岩石风化成土状，稍湿，岩芯呈坚硬土状，

遇水易软化，地基承载力特征值的经验值 fak取350kPa

，分层厚度为~;  

强风化花岗岩 :层序号4-

2，主要由强风化岩组成，分布广泛、普遍，棕红色，岩

石风化强烈，裂隙很发育，地基承载力特征值的经验值 f

ak取500kPa，分层厚度为~;  

中风化花岗岩 :层序号4-3，麻灰、褐黄色，节理裂隙

发育，块状构造，岩心多呈碎块状，地基承载力特征值

的经验值 fak取200kPa，分层厚度为~;  



地下水位情况 :场地地下水埋藏较浅，水位不稳定，地下

水主要是赋存于基岩裂隙带中的裂隙水，强、中风化岩

裂隙发育，遍布场区，在钻探过程中未发生严重漏水漏

浆的现象，说明裂隙的连通性较差，透水性较弱，砂土

层分布地段存在孔隙水，总的来说，场区地下水富水性

差异较大，沟谷分布地带砂层较厚的地段地下水丰富，

其余地段地下水较贫乏，其补给来源为大气降水、地表

沟渠渗透 ;地下水位埋深 ,。  

五、工程难点分析  

1、一期同时开工面积约60万平方米，开工面积大，施

工部署、人员安排及施工组织  

协调是本工程的关键也是难点 ;  

2、土方回填量约40万立方米，土方回填量大是本工程

难点 ;  

3、工期紧，特别是销售中心、销售示范区、样板房开放

工期节点及LY1~LY4栋酒店  

公寓的预售节点工期很紧，如何组织抢工期是难点。  

4、工地位置偏远，场外材料的供应是难点。  

5、工程位于海边作业，防台风措施是难点。  

第二章  施工总平面布置图策划  



一、生活、办公区域策划  



项目现场已在一期小学用地位置搭设了临时办公及生活

区，按容纳1800人的规模施工完毕。如后期施工高峰期

人数超过1800人，现状生活区无法满足人员容纳要求时

，可在旁边用电考虑增设工人生活区。 (已完成 )  

二、施工现场平面策划及布置  

1、施工主干道、临时便道 :  

现场施工道路分为施工主干道及施工便道，施工主干道

在原地面上堆土至绝对标高+，上铺厚砖渣或碎石 ;临时

便道采用在原地面铺设厚砖渣或碎石，施工道路布置及

具体做法详附图 :“地下室施工阶段总平面布置图”。施

工道路应避开建筑物位置 (LY1~LY4地下室范围内的施

工道路应避开桩基础位置设置在柱中间 )。  

2、垂直、水平运输设备 :  

?本工程共布置13台 JL5613塔吊、23台SC200 ,200施

工人货电梯作为高层建筑施工时的材料及人员的垂直及

水平运输 ;  

?别墅、多层公寓、会所、幼儿园、商业等建筑的材料运

输采用吊笼作为垂直运输设备，水平运输采取人工运输

，局部如别墅样板房等需要抢工期的3层以下建筑可采用

汽车吊作为结构施工时的材料运输设备 ;  



?塔吊、人货梯平面布置位置详附图 :“地下室施工阶段

总平面布置图”及“主体结构施工阶段总平面布置图”

。



别墅、多层公寓、商业等建筑的吊笼安装位置后期项目

部根据实际情况再做细化。  

3、钢筋堆放加工场 :  

?原则上每个钢筋班组设置1个钢筋堆放、加工场，根据

现场场地条件及施工作业安排，拟定每个钢筋加工、堆

放场地尺寸为25m*50m，做法可参照附图 :“钢筋加工

、制作、堆放场做法详图”。  

?钢筋加工、堆放场地平面位置可参照附图 :“地下室施

工阶段总平面布置图”，其中40~46栋的钢筋加工场地

设置在别墅场地内 (如后期根据开发计划需要别墅在40~

46栋结构封顶前开始施工，则可考虑将钢筋加工场地移

至40~46座地下室顶板上 ) ; LY1~LY4座高层酒店公寓的

加工场设置在塔楼范围外的地下室位置，其中LY1、LY2

为一层地下室，其材料堆放及加工场位置的桩基同塔楼

桩基一起施工，承台在塔楼结构封顶后在施工 ; LY3、LY

4为两层地下室，其材料堆放及加工场位置可先施工桩基

及承台地梁砖胎膜及底板垫层 (但应在承台及地梁上铺设

槽钢或方木加废旧模板满铺，具体做法详附图 )。  

?钢筋堆放、加工场的位置、数量、大小、做法项目现场

可根据实际情况、班组意愿等做适当调整，但必须满足

工程施工需要。  

4、模板加工场及周转材堆放场 :  



?模板加工场地面可采用C15砼厚100浇筑硬化或铺设15

0mm厚石粉地面 ;周转材料堆场地面应铺设100mm厚石

粉地面。  

?模板加工场、周转材堆场应设置在塔吊覆盖的范围内，

设置位置及数量可参照附图 :“地下室施工阶段总平面布

置图”所示，项目现场也可根据现场实际情况及班组要

求做相应调整。  

5、其它大门、围墙、洗车槽、仓库等 :  

做法可参照“敏捷建筑施工现场CI手册设计方案”;项目

也可根据现场实际情况作相应调整。  

三、临水临电设施策划及布置  

1、变压器 :  

本工程拟安装3台500KVA变压器及1台315KVA变压器

，变压器位置及编号详见附图 :“临水临电施工总平面布

置图”。其中1#变压器负责40~46栋高层、47~75栋

别墅施工用电 ; 2#变压器负责LY1、LY2高层酒店公寓、

部分别墅、销售示范区施工用电 ; 3#变压器  

篇二 :施工项目策划书  

三林镇 (杨思 )胡巷57，57-1宗地  

块商品住宅、商业房项目  



汇  报  材  料  

上海市第五建筑有限公司  

三林五街坊项目部  XX年03月  

一、  工程概况  

、参建单位  

建设单位  

上海恒大房产股份有限公司  设计单位  

上海原构设计咨询有限公司  监理单位  

上海市建设工程监理有限公司  勘察单位  

上海岩土工程勘察设计研究院有限公司  总承包单位  

上海市第五建筑有限公司  主分包单位  

上海五建安装分公司  中鑫建设集团有限公司  

上海康桥建设工程有限公司  专业分包单位  

桩基 :上海地矿有限公司  围护 :上海强劲基础有限公司  

另本项目根据合同约定有28家甲方直接分包单位，另外

24项甲供、甲指乙供、或甲限品牌限价材料  

、工程地址、位置  



工程位于上海市浦东新区三林镇杨南路以北、东明路以

西、高青路以南矩型地块内。  

、建筑、结构、基坑概况  

、建筑概况  

本工程建设总用地面积121463m，其中商业地块用地面

积18600 m，住宅地块用地面积102863 m。  

工程总建筑面积206911m2，其中地下部分面积80194

m2，地上部分面积126717m2;商业地块建筑总面积38

136m2，地下部分15070m2，地上部分23056m2，

住宅地块建筑总面积168775m2，地下部分65114m2

，地上部分103661m2。  

工程主要有住宅楼、商业楼、地库三个部分 ;其中住宅楼

29栋 (地上5层，地下2层，建筑高度18米 )、8#楼 (地下

一层、地上一层 )，商业楼 (地上4层，地下1层，建筑高

度15米， )，地库 (地下1层，地下挖深-

米 )组成，其中地库为A、B、C、D、E五个区域。  

、结构概况  



本工程基础为桩基承台筏板基础 ;多层住宅为短肢剪力墙

结构 ;商业及地库为框架结构。耐火等级为地上部分为二

级，商业及住宅地下室为一级。设计使用年限为50年，

抗震设防烈度为7度。其中住宅部分剪力墙抗震等级为三

级 ;地库部分框架抗震等级为四级。商业部分框架抗震等

级为三级。  、基坑概况  

本工程多层住宅及其地库?相当于绝对标高+，商业楼及

其地库?相当于绝对标高+，场地平整后自然地面平均标

高为绝对标高+。多层住宅坑底标高- ,实际开挖深度-

，商业楼坑底标高-，实际开挖深度-

，局部开挖左右，根据上海市工程建设规范《基坑工程

技术规范》 (DG/TJ08-61-

XX) ,开挖深度的基坑安全等级为三级，本工程为三级基

坑。根据地铁部门相关规定，临近地铁侧的基坑工程安

全等级提高一级，

即为二级，环境等级提高为一级。  

基坑挖深一览表  

2  

2  

2  



本工程多层住宅基坑形状较为复杂，基坑周长1400米，

本期开挖面积约  

5XX?，商业区基坑形状呈长条形，基坑周长约670米，

开挖面积约15500?。  a、围护设计概况  



1)、住宅部分南、北、西三侧主要采用重力坝形式，东

侧，住宅靠商业部分采用两排水泥搅拌桩加土钉墙结构

围护。  

2 )、商业部分靠近6号线地铁隧道的商业楼围护方案采用

650三轴搅拌桩止水，700 ,850灌注桩挡土，局部深坑

采用三轴及双轴坑底加固，上部采用钢筋混凝土支撑。  

b、工程地质情况  

1 )场地工程地质条件  

根据现场踏勘和建设方提供的《三林镇 (杨思 )胡巷57-

57-1宗地块岩土工程勘察报告》可知 :  

拟建场地位于上海市浦东新区三林镇，地貌类型属滨海

平原，地貌形态单一。拟建场地东侧紧邻东明路，南侧

紧邻杨南路，均为最近一年来修筑，场地北侧及西侧均

为空地。  

拟建场地大部分区域原为上海恒大建筑材料交易市场，

分布有大量单层厂房建筑，场地南侧中部为农田，南侧

东部原为村民住宅，分布有大量1 ,3层砖混住宅。  

2 )不良地质现象  



根据地质资料及现场勘察，拟建场地内不存在对工程安

全有影响的岩溶、滑坡、泥石流、危岩、崩塌及采空区

等不良地质作用 ;但施工时要注意浅层沼气可能对施工的

影响。勘察揭示场地内明、暗浜分布较多，暗浜最大宽

度约20m，浜底最大埋深约4m，明浜最大宽度约25m

，浜底最大埋深约。局部分布有大量原建筑物基础，局

部区域地面下左右还有混凝土地坪分布，地下障碍物的

分布对基坑围护将构成一定的不利影响。  

、单位工程概况  

篇三 :工程项目策划书  

工程项目策划书  

策划书工程项目策划书 ,策划  

工程项目策划书一 ,工程概述 :本工程为太钢19宿舍7#住

宅楼工程 ,  

建设单位 :太原 . . .九 ,现场管理策划 :劳务队管理工作流程1

,从队伍的营业执照 ,资质证书 ,劳动力总数等 . . .  

骑大象的蚂蚁整理编辑  

工程项目策划书  

一、工程概述 :  

本工程为太钢19宿舍7#住宅楼工程 ,  建设单位 :太原  



钢铁 (集团 )有限公司民用建设开发公司 ;设计单位 :核工业

第七设计研究院 ;监理单位 :太原钢铁 (集团 )工程建设监理

有限公司 ;承包方式 :包工包料 ;招标要求质量标准 :合格 ;招

标要求开工时间为XX年7月26日，竣工时间为XX年7月

26日，总工期365日历天  

二、组织机构及岗位职责 :  

3、总施工进度计划 :  

c、主体结构 :砼墙体放线?绑扎墙体钢筋?安装墙体大模

板?墙体砼浇注?安装顶板大模板?绑扎顶板钢筋?顶板砼

浇注?转为下层施工。  

d、屋面工程 :保温层?找坡层?找平层?防水层?保护层。  

e、室内装修 :抄平放线?二次结构?门窗框安装?室内墙面

抹灰、找平?楼地面?门窗扇安装?水电设备安装。  

f、外装修施工顺序 :遵循先上后下的原则，进行外墙抹灰

，粉刷外墙涂料。  

五、工程施工策划 :  

1、项目管理模式  

2、工程分包及劳务组织 :  

劳动组织准备 :  



1)、组建项目经理部，落实各岗位人员，制定各种管理

制度和管理职能，责任到人。  

2 )、组织劳力分批进场，做好劳力的进场教育和安全技

术交底。  

3、主要材料设备供应  

根据预算 (土建工程主要建筑材料数量表，主要水暖设

备材料表，电气工程主要材料表 )，提出物资设备供应计

划 ;

根据施工安排，编制施工机械使用计划、物资采购计划

。汇

总上报《工程件名物资设备申请计划》到工程科。落实

主要

物资设备、半成品进场时间计划。  

组织采购前资源调查及对供方选择评价、价格确定，按

照物资设备采购文件，组织进行物资设备招 (邀 )标采购

、

租赁工作。汇总招  

篇四 :工程施工计划书  
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《南通市地方税务局征管信息处理用房机房工程施工组

织设计》是根据施工图纸参考现行国内规范标准和当地

建设工程管理条例及地方规范标准，结合我公司多年来

的工程施工经验，针对本装修项目的施工重点和难点，

本着保质量、保工期的最终要求，经我们多次研究讨论

和比较，最终提出了我们的理解和建议以及如我方中标

后将如何组织施工的总体设计，宗旨是为建设单位更好

地服务。  

我公司将在施工中进一步深化完善各单项方案，报建设

单位审批后形成正式的《南通市地方税务局征管信息处

理用房机房工程施工组织设计》，实现机房工程“优质

快速、安全低耗、绿色环保”的施工目标。  

目前，我公司已按《南通市地方税务局征管信息处理用

房机房工程施工组织设计》的要求，做好了相应的技术

、物资材料、机具、人员准备，随时可开赴施工现场展

开施工。  

一、  编制依据  

1 .  

南通市地方税务局征管信息处理用房机房工程设计图纸

。  2 .《建设工程质量管理条例》 (国务院令第279 号 )  

3 .《建筑工程施工质量验收统一标准》 (GB 50300-XX)  

4 .《建筑装饰装修工程质量验收规范》 (GB 50210-XX)  



5 .《建设工程质量管理办法》 (建设部第29 号令 )  

6 .《施工现场临时用电安全技术规范》 (GB 50194-93)  

7 .  《电气装臵安装工程电气照明装臵施工及验收规范》  



(GB50259-96)  

8 .《建筑内部装修设计防火规范》 ; (GB 50222-95)  

9 .《民用建筑工程室内环境污染控制规范》 (GB 

50325-XX)  10 .  

《电子计算机场地通用规范》GB/T2887—XX;  11 .  

《计算站场地安全要求》GB9361—89;  12 .  

《电子计算机机房设计规范》GB50174—93;  

13 .国家及有关施工现场管理的基本标准和条例  

14 .我公司贯彻 ISO9001 :XX 

标准制定的《质量手册》、《作业  

指导书》及质量体系的20 个相关程序文件  

二、工程概况  

1 .  工程名称 :  

南通市地方税务局征管信息处理用房机房工程。  2 .  

工程地点 :  工农南路西侧，红星路南侧。  

3 .  工程概况 :  

南通市地方税务局征管信息处理用房机房位于南通市新

区地税新大楼的第五层 ,总装修面积约为



700平方米，机房为大楼五层机房分为主机房区、络机

房区、辅助机房区和管理区4部分，1是主机房区为整个

机房的中心部分，约占200平方米左右，包括小型机机

房、和服务器机房两部分功能。2是络机房区，约占100

平方米左右，包括络机房、总配线间和通讯机房三部分

功能，通讯机房供电信业务服务商放臵设备，为数据通

信系统和其它子系统的分割界面。3是辅助机房区含空调

间、钢瓶间、UPS配电间、维修等功能。4是管理区含管

理值班室、开发室、监控展示室和前厅功能。  

4 .  

工程内容及范围 :本机房装饰工程的顶棚、地面、墙面、

门窗、电气、照明及灯具、计简洁现代、美观大方，又

不失传统特色。  

空调新风系统、场地环境及设备集中监控、综合布线、

环境监控及门禁系统  

等范围内的所有内容。具体内容如下 :  

顶棚工程 :机房采用中荷合资浦飞尔条形铝合金微孔吊顶

板。  

地面工程 :机房区采用德国“美露”抗静电活动地板，管

理区、走廊、电梯  

厅为玻化砖满铺。  



墙面工程 :采用彩钢板安装。  

门窗工程 :机房内所有外窗进行密封处理，在机房送风保

护区内加一层铯钾  



防火玻璃，机房内安装防火玻璃门。  

电气工程 :室内照明线路敷设及开关灯具插座 ;动力线路敷

设及UPS插座等  

的安装 ;地线线路的敷设及安装。  

机房区专用空调机和新风系统的制作及安装。  

综合布线系统的敷设及安装。  

门禁系统、机房环境与场地设备集中监控系统的线路敷

设及设备安装。  接地与防雷系统的安装施工。  

KVM系统安装和施工。  消防报警工程和安装  

5 .监理单位 :  

6 .工程施工环境 :由于该项目现场施工单位较多，因此要

认真做好现场施工人  

员的安全文明施工教育，树立公司一贯的良好形象，与

其他单位搞好协作。  

7 .工程特点 :该工程室内装饰设计新颖，采用了多种新型

环保的装饰材料，设  

8 .工期要求 :按招标文件要求，在55日历天内保质完成。  

9 .工程质量目标 :我公司承诺该工程一次验收通过并达到

国家现行计算机机房  



规范要求的优良标准。  

三、施工总平面布臵及说明  

1 .施工现场平面布臵 :施工过程中，由于工程施工面积较

集中，  

工期进度要求紧凑有序，且各相关工程同时展开，所以

要求施工现场平面有一个合理的布局，而且要有科学严

密的管理措施，进行封闭式  施工。  

2 .为了缩短各种材料、工具的转运，组织现场平面及立

体交叉流水作业，施工  

平面管理由项目经理负责，日常工作由现场项目副经理

、技术负责人组织实施，分片区包干管理。  

3 .现场主要出入口处张贴出入制度、现场管理条例、工

程简介、安全管理等规  

章制度与条款。  

4 .凡进入现场的设备，材料必须按平面布臵指定的位臵

堆放整齐，不得任意堆  

放。  

5 .现场设臵门卫，施工人员佩带胸卡，便于查验。  

6 .现场分区安排按下列功能进行布臵  



材料堆放 :包括大宗材料、贵重材料、五金杂件、材、易

燃材料等分库房堆  

放 ;  

施工设备、成品及半成品堆放 ;  

现场办公室 ;  各专业施工队加工区。  

四、施工准备  

1 .  现场准备  

针对施工现场的特点，为保证施工现场的管理有序有力

，拟在现场设立施工  

现场管理办公室，分设材料库房，进行封闭管理，现场

管理人员、施工人员  

凭证进出。  

区域独立封闭进行施工，对有关设施、设备进行成品保

护，入口设臵门卫，  

强化施工现场管理，所有非施工人员进场要得到项目部

的许可，并有专人带领。  

制定施工机具需用动态计划，按施工平面的要求组织施

工机械设备和工具进  

退场。  



建立与周边环境的联系渠道，确保施工正常运转。  

施工队伍进场后，统一安排食宿住行，做到整齐统一，

绝对消除脏、乱、散、  

游现象。  

2 .  技术准备  

熟悉工程施工图纸，深入了解分析施工现场的具体情况

，充分体会设计总体  

风格、意图、特点及细部做法的推敲。  

做好图纸的会审工作，对设计中的疑难点及时与设计方

、建设单位进行沟通，  

并将协商结果向监理公司汇报。尽量细致深入地配合设

计方深化细部设计，  

将建设单位意图及先进的设计理念，通过细部的深化，

淋漓尽致地体现出来。把所有设计方面的问题凭借公司

的自身实力解决在开工之前，为施工如期完  

成提供有力的保障。  

针对本工程的特点，结合现行规范及制定的作业指导书

编制各分项具体细化  



的施工文字方案并进行交底，使各级施工管理人员做到

心中有数，从各方面保证施工处于有效受控状态。  

组织所有技术人员认真学习新规范、新规程，特别是《

电子计算机场地通用  

规范》和《计算站场地安全要求》。积极推广新技术，

引进国外的先进施工经验，充分利用已有的先进技术，

提高该工程的科技含量。控制氡、甲醛、苯、氨等挥发

性有机化合物 (TVOC)的含量，达到绿色机房工程的目的

。  

组织有关人员学习监理规程，积极配合监理的工作，共

同做好该工程的各项  

工作。  

全面履行本工程的合同，保证完成合同规定的各项技术

要求和指标。  3 .  劳动力准备  人员安排  

项目经理 :  项目付经理 :  施工队长 :  

项目工程师 (技术负责人 )  

材料管理 :安全管理 :  质量管理 :计划管理 :  

篇五 :施工项目策划书  

中建大观天下一期A组团  
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