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商誉风险概述
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商誉是指企业在长期经营过程中

形成的，能为企业带来超额收益

的一种无形资产。

商誉定义

商誉代表了企业的品牌形象、市

场地位、客户关系等核心竞争力，

对于企业的长期发展具有重要意

义。

重要性体现

商誉定义及重要性



商誉风险主要来源于企业合并、收购

等资本运作过程中的估值不当、业绩

承诺未达标等因素。

根据风险来源和性质，商誉风险可分

为计量风险、减值风险、信息披露风

险等。

风险来源与分类

风险分类

风险来源



    

影响企业价值因素

财务状况

商誉减值会直接影响企业的财务状况，

导致企业资产减少、负债增加，进而

影响企业的偿债能力和盈利能力。

投资者信心

商誉风险会损害投资者对企业的信心，

导致股价下跌、市值蒸发，进而影响

企业的融资能力和市场地位。

业务发展
商誉风险会影响企业的业务发展，特

别是当企业面临行业竞争加剧、市场

份额下降等不利情况时，商誉的减值

可能会加剧业务困境。



近年来，随着国内资本市场的不断发展和企业并购重组的日

益活跃，商誉规模迅速增长，商誉风险也逐渐凸显。国内监

管机构已加强了对商誉及其减值的监管力度，要求企业充分

披露相关信息并计提合理减值准备。

国内现状

在国外成熟资本市场中，商誉同样被视为一项重要的无形资

产。国外企业在并购过程中也面临着类似的商誉风险问题。

然而，由于国外资本市场发展较早且较为成熟，因此其商誉

风险管理和监管体系相对更为完善。

国外现状

国内外商誉风险现状



商誉风险评估方法
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通过对比企业财务报表中
的关键指标，如收入、利
润、资产等，分析商誉价
值的变化趋势。

财务指标分析法 市场比较法 实物期权法

参考同行业或类似企业的
商誉价值，结合市场环境
和竞争状况，评估目标企
业的商誉风险。

将商誉视为一种期权，利
用期权定价模型对商誉价
值进行评估，从而判断商
誉风险。

030201

定量评估方法介绍



邀请行业专家或资深从业者，根
据他们的经验和判断，对目标企
业的商誉风险进行打分评价。

专家打分法
设计问卷，收集企业内部员工、合
作伙伴、客户等利益相关方对商誉
风险的看法和意见，进行汇总分析。

问卷调查法

模拟不同的市场环境和经营情景，
分析在这些情景下目标企业可能面
临的商誉风险。

情景分析法

定性评估方法分析



模糊综合评价法

运用模糊数学理论，将商誉风险
的定性评价指标转化为定量评价

，进行综合评估。

层次分析法

将商誉风险分解为多个层次和因
素，构建层次结构模型，通过权
重分配和综合评价得出商誉风险

的整体评估结果。

神经网络模型

利用神经网络的学习和记忆功能
，通过对历史数据的训练和学习
，构建商誉风险评估的神经网络

模型。

综合评估模型构建



案例分析
选取典型的商誉风险案例，深入剖析其成因、影响因素和应对措施，为类似企

业的商誉风险管理提供借鉴。

实践应用
将商誉风险评估方法应用于实际企业中，帮助企业及时发现和应对商誉风险，

保障企业的稳健发展。同时，通过实践应用不断检验和完善评估方法的准确性

和有效性。

案例分析与实践应用



商誉风险管理与控制

策略
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明确董事会、监事会和管
理层的职责与权限，形成
有效的制衡机制。

完善公司治理结构

确立商誉风险管理政策，
规范风险评估、监控和报
告流程。

制定风险管理制度

确保内部审计部门独立性
和权威性，对商誉风险进
行定期审计和专项审计。

强化内部审计职能

建立健全内部控制体系



提高信息披露质量

按照相关法规和规范要求，及时、准确、完整地披露商誉相关信
息。

增加自愿性信息披露

主动披露更多关于商誉减值、风险状况等方面的信息，增强投资
者信心。

加强与投资者的沟通

通过多种渠道与投资者保持密切联系，及时回应市场关切。

加强信息披露和透明度建设
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严格履行审批程序

按照公司章程和相关法规要求，履行并购重组的审批和备案程

序。
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谨慎选择并购目标

充分评估目标企业的财务状况、经营成果和商誉价值，避免盲

目并购。
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合理确定交易价格

基于充分的市场调研和估值分析，确定合理的并购交易价格。

优化并购重组流程管理
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