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1 范围
本细则规定了节能发展规划编制、能耗计划编制、能源有效
利用及能耗统计分析管理的工作内容和方法，使炼铁厂节能降耗工作持续有序地开展。
本细则适用于鞍钢集团鞍凌公司炼铁厂（以下简称炼铁厂）的能源管理。
2 依据文件
下列文件是本细则的依据文件。本细则发布时，所示版本均为有效。所有文件都会被修订，使用本细则的各方应使用下列文件的最新版本。
2.1 CMM/ANSTEEL QEO管理手册
2.2 CMP/ANSTEEL 2023 03（06）能源管理程序
3 术语和定义
本细则采用GB/T 24001－2023标准，CMM/ANSTEEL QEO管理手册及下列术语和定义。
3.1 能源
指炼铁厂使用和生产的煤、焦炭、电、蒸汽、煤气等各种能源物质及压缩空气、氧气、氮气、水等各种载能工质。
3.2 节能
是指加强用能管理，采取技术上可行、经济上合理以及环境和社会可以承受的措施，从能源生产到使用各个环节降低消耗，减少损失，制止浪费，余能余热回收利用，更加有效、合理地利用能源。
4 职责
4.1 生产运行室
4.1.1炼铁厂能源归口管理部门，负责贯彻执行国家、行业及公司有关能源方面的法律、法规、标准，负责制定炼铁厂节能管理制度，建立节能管理体系。
4.1.2 负责研究行业及公司能源政策，编制炼铁厂节能发展规划，负责组织节能项目的管理。
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4.1.3 负责参加国、内外节能管理、节能技术信息的交流与合作，了解国内、外同行业先进节能技术。
4.1.4 负责按照炼铁厂年、月生产经营计划编制能源年、月消耗计划及动力预算。
4.1.5 负责组织炼铁厂能源合理、有效利用，提高能源的使用和转换效率。
4.1.6 负责能源监督，杜绝能源生产、输送、使用过程中的损失及浪费。
4.1.7 负责统计炼铁厂各工序能耗指标的完成情况，编制能源平衡报表、ERP报表、动力消耗报表，负责分析能耗指标实绩与历史升降原因，提出、实施能耗指标改进措施。
4.1.8负责建立炼铁厂能耗指标的考核体系，负责完成能耗指标的
月、年度考核和评价。
4.1.9负责节能减排措施的制定、发布，并监督执行，推动节能减排活动深入进行。
4.1.10负责节能降耗对标活动，促进能源管理和能源指标进步。
4.1.11负责对能源计量仪表进行日常监督，发现问题及时督促计量及设备等相关部门进行仪表检定。
4.2 各作业区
4.2.1负责制定本作业区能源管理相关规定。
4.2.2负责编制本单位节能规划。
4.2.3负责分析当期能耗实绩与历史升降原因，提出整改措施并监管实施。
4.4.4负责对本单位的能源使用情况进行日常监督，并形成有效记录。
5 工作内容和方法要求
5.1节能发展规划编制
5.1.1生产运行室收集总厂历年重大生产工艺、设备改造变化情况及能耗指标变化趋势。
5.1.2 生产运行室对收集及掌握的信息进行整理、归纳。
5.1.3 生产运行室组织研究制约炼铁厂能耗水平的各类因素，提出解决制约因素的方案，确定规划和目标。
5.1.4 节能发展规划实施及改进
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生产运行室
根据节能技术最新发展及总厂发展需求，动态调整、持续改进节能规划。
5.2能耗计划编制
5.2.1 编制依据收集
5.2.1.2 生产运行室收集全厂工序能耗的历史能耗计划。
5.2.1.3 生产运行室收集各工序主要技术经济指标。
5.2.2 能耗计划编制的要求、方法
5.2.2.1 生产运行室组织编制年度能耗计划、能源动力预算。
5.2.2.2 下发到各作业区执行。
5.3能源有效利用
5.3.1 合理使用能源，减少不合理用能。
5.3.1.1结合公司管理要求制定炼铁厂节能管理制度，建立节能管理体系。
5.3.1.2各作业区根据炼铁厂生产计划、能耗计划、动力预算组织生产。
5.3.1.3 生产运行室根据能耗计划、动力预算对炼铁厂范围内所有使用、生产能源的单位进行监督、检查。
5.3.1.3.1 监督方法和要求
a）采取巡检和不定期联合检查方式； 
b）遵循属地化及“谁使用，谁负责”的原则，各作业区负责本作业区能源管理，接受能源监督及业务指导。
5.3.1.3.2 能源监督内容
a）贯彻执行公司节能方针、政策、法规和炼铁厂用能、节能规章制度及调度指令的执行情况； 
b）在贮存、分配输送、使用各环节中能源的节约和合理使用情况;
c）对动力管线的跑、冒、滴、漏以及乱接乱用，私自转供等情况； 
d）监督用能合同及临时施工用能等执行情况；
e）工序、工艺、技术等方面用能监督、检查，减少空烧空转、空排空放等；
f）监督节能新技术、新材料、新产品的推广应用情况，检查实施节能效果
5.3.2 能源系统评价及系统优化
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结合能源使用情况，组织各作业区
对用能情况进行分析，查找出与先进企业的差异。研究各工序的系统优化方案、实施并监督、检查实施效果。
5.4能耗统计分析
5.4.1. 能耗分析
5.4.1.1生产运行室收集能耗数据信息。
5.4.1.2能耗统计
每月末2天进行动力平衡结算工作，生产运行室综合相关的能耗资料每月初2-4日前形成并上报能源消耗相关平衡表、绩效考核指标完成情况表。
5.4.2 能耗分析
5.4.2.1 生产运行室根据能耗统计及总厂生产经营完成情况，对比计划与历史数据的能耗差异，查找能耗差异的主要因素。
5.4.2.2对引起能耗变化的主要原因进行分析，制定切实可行的调整方案。
跟踪实施效果并根据总厂生产经营变化情况不断改进。
5.4.2.3 制定能耗指标的月度、年度考核和评价，建立总厂能耗指标的考核体系，持续改进。
6 检查和考核
6.1电力使用
6.1.1厂区内照明时间：一、四季度晚5：00～第二天早6：30，二、三季度晚6：30～第二天早5：30为照明使用时间，各单位负责各自区域的照明管理。
6.1.2休息室、办公室及会议室内空调，使用时关严门窗。夏季温度设置不得低于26℃，冬季应在取暖期内使用（无暖汽），温度设定不高于18℃。未按规定执行，考核100元-300元。
6.1.3空调、电风扇、电灯、计算机、饮水机等用电设备，无人使用时，要随手关机，并设置节电责任标识。未设责任标识考核100元/台，未及时关机考核100元/台。
6.1.4未经批准私接、使用各种用电设备（电炉子、电热毯、垫、电加热棒、加压氧泵等），一经发现，没收用电设备，考核责任者100元-500元/台.个。
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6.1.5工作间、休息间、会议室等无人开灯，考核100元/盏。
6.1.6抽烟机、鼓风机等大型用电设备要有计划开停，减少空转时间。对违反相关规定，无故空转，否决责任单位500-2023元。
6.2蒸汽使用
6.2.1鞍凌公司规定冬季取暖期为每年11月15日--次年3月15日。私设浴池，除限期拆除外，否决责任单位500-1000元。
6.2.2室外热力管道保温应保证完好。保温不合格，考核30元/米，未保温考核50元/米。私接暖汽，除限期拆除外，否决责任单位500-1000元，并停止供汽。
6.2.3冬季窗户无玻璃采暖、采暖期开门、开窗户或未经批准使用空调，否决责任单位岗薪100-500元。
6.2.5采暖期内,各休息室、办公室、操作室室内温度不得高于20℃，浴池及更衣室内温度不得高于26℃，浴池水温不得超过42℃，超出上述要求，否责任者100-500元/次。
6.2.6供汽管道，阀门、法兰及用汽设备漏汽，使用单位未检查、未记录、不及时报修，否决使用单位100-500元。
6.3供水使用
6.3.1私接转供或转让用水，停供并否决责任者500-1000元。
6.3.2用水管线、阀门、法兰漏水不上报、不记录、不处理,否决责任单位岗薪100-500元/处。
6.3.3生活、生产、施工现场常流水不上报、不记录、不处理,否决责任单位岗薪100-500元/处。
6.4.4浴室内严禁刷洗非工作期间穿着的衣物，浴池淋浴要装节水装置，浴池内水位要求低于浴池围堰10cm，违者考核100-500元。
6.4.5严禁直接使用流动水冲洗地面、窗户、冲刷车辆，违者考核100-500元。
6.4.6其它节水减排要求按《炼铁总厂节水减排管理规定》
6.5煤气使用
6.5.1煤气管线、阀门等设备设施，要求处于良好状态，对泄漏点未检查、未记录，否决使用单位100-300元，如已报修在限期内未处理完毕，否决维护单位及专业点检人员100-500元。
 6.5.2未经批准，私接使用煤气，否决责任者岗薪100-500元。
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 6.5.3违章用煤气做饭、烧水等，否决责任者100-500元/次。
6.5.4防寒煤气应建立台帐，解冻库燃烧室在满足生产要求的条件下，尽量减少煤气使用量。未建立防寒煤气台帐或解冻库煤气流量超出规定值，考核100-500元/次。
6.6压缩空气、氧气和氮气以及风的使用 
6.6.1 私用风、压缩空气、氧气和氮气，否决岗薪100-500元。
6.6.2上述动力介质管线、阀门等泄漏，不检查、不记录、不处理，否决使用或点检或维护等责任单位岗薪100-500元/处。
6.7 焦炭和煤的使用
6.7.1私用焦炭和煤采暖、蒸饭、烧水、烘烤物件等，否决责任者岗薪100-500元/次。
6.7.2不得乱烧防寒用煤或焦炭，乱堆乱放，情况严重的，考核200-500元。
6.8临时施工用能
6.8.1外单位施工用能，必须按要求如实填写《临时施工用能审批表》，经炼铁厂能源管理负责人签字、盖章后，到公司生产制造处能源室办理用能手续，回执一份并交炼铁厂用能押金后，方可用能。
6.8.2必须持炼铁总厂生产运行室能源管理办理的《临时施工用能审批表》，按规定到公司结算中心缴纳预付款。由总厂生产运行室能源管理安排各基层能源协管人员办理转供。
6.8.3未经生产室能源管理及厂长批准，私自转供能源，除立即停止供能外，对外单位追缴5-10倍用能费用，对给外单位私接能源的人员严肃处理，否责任者岗薪100-1000元。
6.8.4各基层单位对所辖范围内临时用能情况有责任进行监督检查，未按规定进行检查，考核作业区100-500元/次。 
6.8.5工程项目结束，办理完用能结算表后，返还用能押金。对不按程序办理的单位，原则上不再办理下一次用能手续。直至缴清上一次能源费用后，方可办理。
6.9生产运行室负责对本细则执行情况进行监督、检查和考核。
6.10本细则由生产运行室负责解释。
7 形成的文件和记录
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7.1 炼铁总厂节能发展规划
7.2  CMWR/ANSTEEL 2320 04（01-01）A炼铁厂工序能耗报表
CMWR/ANSTEEL 2320 04（01-01）A 
                                                      ERP报表
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