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主讲:姜上泉

二零零七年十一月二十四日

TWITWI系列之系列之4:4:工作平安工作平安



通过学习本课程,使您掌握：        

①.工作平安意识

②.平安事故产生的原因

③.平安事故灾害连锁

④.工作平安四阶段法

⑤.伤害事故的处理方法
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①.事前掌握工作过程中潜在的危害因素；

②.改造不平安的隐患〔采用防错方法〕；

③.平安“警钟〞天天敲响，防止麻痹思想；

④.标准化作业严格执行，人人遵守。

经典格言：

有了平安不见得有了一切,没有平安就没有了一切。  

一一..工作平安意识工作平安意识

         天有不天有不测风云测风云                

人有旦夕人有旦夕祸祸福福
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WORKSHOPWORKSHOP

              利用脑力激荡法分组研讨利用脑力激荡法分组研讨                

      为为何何会发会发生工作生工作灾灾害害？？           
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二二..事故等级金字塔事故等级金字塔

                     Unsafe Acts  不平安行为               

                       Near Miss   险生事故              

                  Minor  Injury  轻伤                

                StvereInjury重伤               

            Fatality死亡             

Behavior Behavior 行为行为  

Result Result 结果结果  
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三三..灾灾害害连锁图连锁图

人为疏忽
疲倦
不小心

                        间间接接                        

原因原因
                      直接直接                      

原因原因
                                事故事故                                

职业职业
                        灾灾害害                        

不平安行为

不平安状态

人   

物
           t

爆炸   
坠落
短路… …

〔原因〕〔原因〕 〔现象〕〔现象〕 〔结果〕〔结果〕
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－平安作业的做法－平安作业的做法

■■平安是在事前思考对策加以处平安是在事前思考对策加以处          
    理理,,并不是发生后的事后处理。并不是发生后的事后处理。

■■事故必有原因事故必有原因,,切断灾害连锁。切断灾害连锁。

                                                                

                    根本想法根本想法                    

三三..灾灾害害连锁图连锁图
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 第1阶段－－思考事故原因            

 第2阶段－－慎思决定对策                                    

 第3阶段－－实施对策

 第4阶段－－检查结果                                                 

四四..工作平安四阶段法工作平安四阶段法
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课堂互动课堂互动

请参加培训的学员分组讨论出自己公司生产过程

及其他工作过程中的潜在危害因素；分组派代表

上台发表。
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思考要因思考要因66要点要点::

1.1.观察、调查、寻问；观察、调查、寻问；

2.2.探求物与人；探求物与人；

3.3.对照规那么基准；对照规那么基准；

4.4.经常保持平安意识；经常保持平安意识；

5.5.预见事故潜在性危机；预见事故潜在性危机；

6.6.更深一层探求真因。更深一层探求真因。

                                                      

第一阶段第一阶段::思考思考导导致事故的原因致事故的原因
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潜在危害因素的调查与预防的做法：潜在危害因素的调查与预防的做法：

11、成立公司平安生产委员会；、成立公司平安生产委员会；

22、设计、设计““工业平安隐患风险评价表〞；工业平安隐患风险评价表〞；

33、对公司各工作、对公司各工作//生产过程进行平安隐患调查；生产过程进行平安隐患调查；

44、对调查结果分析、对调查结果分析,,决定确属平安隐患的工程；决定确属平安隐患的工程；                                

55、制定平安隐患改造、制定平安隐患改造//防护方案；防护方案；

66、实施方案并指定人员跟进方案的落实情况。、实施方案并指定人员跟进方案的落实情况。

第一阶段第一阶段::思考思考导导致事故的原因致事故的原因
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工业平安隐患风险评价表工业平安隐患风险评价表  

序

号

活动点/

工序/部位
涉及部门 危险源及其风险

风险级

别评价 是否

重大

风险

备

注
事故发
生的可
能  性

事故后
果的严
重  性

风险

级别

说明：①.事故后果的严重等级：Ⅰ严重伤害，出现多人伤亡；Ⅱ一般伤害，人员严重受伤，严重职业病；    

         Ⅲ轻微伤害，人员轻微受伤，轻微职业病。

      ②.事故发生的可能性等级：A很可能；B极少；C不可能。

      ③.风险级别等级:5级极其危险,不能继续作业;4级高度危险,要立即整改;3级显著危险,需要整改;

         2级一般危险,需要注意;1级稍有危险,可以接受。
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岗位危险预知训练表岗位危险预知训练表
编制时间： 批 准 审 核 编 制

发行时间：

版 本 号： 设备名称

编  号： 作业人数

工 序名：

劳动保护用品（图示与文字说明） 安全隐患点（图示与文字说明）

隐患点

注  意

事  项
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危险源识别中重要的考虑因素：危险源识别中重要的考虑因素：

1.国家明令规定的特殊工种；
    

2.法律规定之特殊设备、设施、工程；
 

3.具有接触有毒有害物质的作业活动；                             

4.具有易燃易爆特性的作业活动和情况；

5.高空特殊设备。

第一阶段第一阶段::思考思考导导致事故的原因致事故的原因
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虽说事前预防最重要，但万一事故还是在人们意想不到虽说事前预防最重要，但万一事故还是在人们意想不到
时发生了时发生了,,此时那么须以积极的心态来此时那么须以积极的心态来““亡羊补牢〞。亡羊补牢〞。

做做  法：法：
①.①.检讨事故发生的真实原因检讨事故发生的真实原因::平安委员委成员必须亲临平安委员委成员必须亲临
      现场观察现场事物，询问现场相关人员现场观察现场事物，询问现场相关人员,,必要时模拟必要时模拟
      事故现场事故现场,,以探求事故发生的原因。事故调查分析形以探求事故发生的原因。事故调查分析形
      成成““平安分析表〞。平安分析表〞。

②.②.在找出事故真因的根底上，研究制定有效防止同类在找出事故真因的根底上，研究制定有效防止同类//
      类似事故再发生的措施。类似事故再发生的措施。  措施是否有效取决於事故措施是否有效取决於事故
      的起因是否搞清楚。制定措施应首重的起因是否搞清楚。制定措施应首重““防错法〞采用。防错法〞采用。

第二阶段第二阶段::慎思决定对策慎思决定对策
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事故的分析－平安分析表事故的分析－平安分析表
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物

(材料、资材)

①.设备、工器具的配置与存在方法、作业方法
②.危险物、有害物－－放置方法、使用方法
③.环境

人

①.能力的程度－－不知
②.心身的状态－－不能
③.作业态度、方法－－不想(不想做)
④.保护具的使用－－不为
⑤.使用工具的操作方法
⑥.人际关系

接触

(时机是如何)
整理整顿、点检整备、标准作业

事故必有原因－切事故必有原因－切断灾断灾害害连锁连锁
事故必有原因,不仅在外表的现象采取对策,而是要除去其根本的原因
才是重要的。

无灾害记录不是运气录而是我们督导人员努力的记录,必须表达对人

的尊重及要因的追究。 17



①.措施制定后就马上付之实施。但实施措施的人员应严
   格按照方案规定的责任、时期、经费预算等进行；

②.实施过程，进度必须要有监督、检查和验收，以确保
   措施方案如期且质量可靠地完成；

③.实施过程主办单位/人，当需要外部门/人协助与支援
   时应及时提出；

④.实施过程需要对上司汇报时那么要及时报告，
   以取得上司理解与支援；如属於政府平安
   生产管理机构改善方案，那么公司必须按其
   要求如实执行。
                   G

第三阶段第三阶段::实施对策实施对策
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无论什么事情的改善，检查其结果都是很重要的,因为有
检查追踪就可以知道措施有没有落实,落实是否有效或正
在收到效果。

1.常常检查:有些事可能只需要检查一次，但大多数事情
  都会需要确认好几次。确认并不是想到就随便做,而是
  要有方案地做；

2.是否确实地执行 :措施是不是照所
  决定确实实执行了是有必要加以确
  认。所谓确实,不只是实施措施,而
  且措施要有效果；
            

第四阶段第四阶段::检查结果检查结果
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3.隐患是否已去除:所采取的措施是否能够真正的消

  除隐患,那么必须加以确认。只有事故的隐患被铲除，

  才能防止事故的再发生。

4.有没有关系到新的隐患:

  所采取的措施，有时可

  能会消除了旧的问题 ,

  却又产生了新的隐患 ，

  所以要做好关连因素分

  析,不要顾此失彼。

第四阶段第四阶段::检查结果检查结果

20



课堂互动课堂互动

有个老太太坐在马路边，望着不远处的一堵高墙, 总觉得
它马上就会倒塌,见有人向墙走过来，她就善意地提醒道:
“那墙要倒了，远着点走吧!〞被提醒的人不解地看著她,
仍大模大样地顺墙根走过去了——那墙没有倒。老太太很
生气:“怎么不听我的话?〞又有人走来，老太太又予以劝
告。三天过去了,许多人在墙边走过去 ,并没有什么危险。
第四天, 老太太感到有些奇怪 , 又有些失望,不由自主地
走到墙根下观看。然而就在此时，墙倒了 ,老太太被掩埋
在灰尘砖石中。
    
   老太太的死,说明了什么问题？

21



WORKSHOPWORKSHOP

      现场平安改善案例现场平安改善案例        
                    分析与研讨分析与研讨                      
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采取应急措施采取应急措施

对人………救急措施，照料与运转    不慌忙

对机械装置……立即停止运转        不错误

对现场……善后处理，保存现状      迅速地

五五..伤害事故的处理方法伤害事故的处理方法
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报报  告告

紧急报告紧急报告——口头报告口头报告……向医师向医师            充分掌握事实充分掌握事实
……向上司向上司

               …               …向平安管理者向平安管理者    不要失去时机不要失去时机
  …  …向担任平安管向担任平安管
        理业务的职员理业务的职员

            事后报告事后报告——书面报告书面报告……向上司向上司          条理、简要的条理、简要的        
        …        …向平安管理者向平安管理者

五五..伤害事故的处理方法伤害事故的处理方法
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                  制定伤害事故对策制定伤害事故对策

1、掌握伤害事故的原因   得到有关人员协助         

2、订定对策

3、实施对策             防止再发

4、确    认             实行最重要
                     

五五..伤害事故的处理方法伤害事故的处理方法
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/57811110604

0006071
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