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一、前言

大部分行业和企业，都有生命周期，中国的企业生命周期一般是 6年，我国中小企业的平均寿

命为 3年～4年，企业集团的平均寿命为 7年～8年。

那么该如何做才能更好的穿越周期，甚至逆流而上呢？

下面，我们先从数控机床行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。
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相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

二、2023-2028 年数控机床市场前景及趋势预测

2.1 2022-2023年机床行业市场整体发展情况分析

2.1.1 机床行业市场现状分析

机床是工业母机，市场受存量更新和工业制品出口需求影响。机床的作用是将金属毛胚加工成

所需的零部件，应用范围广泛，渗透到工业的方方面面，因此也称为“工业母机”。机床按功能可分

为金属切削机床和金属成形机床，金属切削机床包括车床、铣床和磨床等，金属成形机床包括冲

床、剪床和折弯机等。2022年我国金属成型机床和金属切削机床产量分别为 57.2万台和 18.3万

台，2021-2022年产量增长的部分原因系疫情下海外国家对我国工业加工品出口需求增长。从机床

更新周期看，一般折旧期限为 10年，而 2011-2014年为我国机床产量高峰期，对应近几年的机床

更新需求有望增长。

图：2011-2014年是我国机床年产量高峰期，而机床的更换周期一般为 10年

资料来源：国家统计局
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我国是全球第一大机床生产国和消费国，但机床进出口存在结构不对等的问题。根据德国机床

协会（VDW）数据，2022年我国机床产值为 257亿欧元，占全球比重的 32%，机床消费值为 260亿

欧元，占全球比重的 32%。从我国产值和消费值看数值匹配，但存在机床进出口结构不对等问题。

根据海关总署数据，2022年我国金属加工机床出口金额为 63亿美元，进口金额为 66亿美元，贸

易逆差进一步缩小。但存在结构不对等问题，以加工中心和数控车床为例，2021年我国加工中心

和数控车床进口均价是 11万美元和 12万美元，进口对象以日本、德国等传统机床强国为主；而出

口均价为 4.9万美元和 2.8万美元，出口以俄罗斯、越南和德国等国家为主。可以看出我国机床进

口以中高端机床为主，而出口以低端为主，侧面反映我国机床行业大而不强。

图：2022年中国机床产值占全球的 32%

资料来源：VDW

图：2022年中国机床消费值占全球的 32%



数控机床企业穿越周期策略研究报告

6

资料来源：VDW

数控金属切削机床可分为加工中心和数控车床。数控金切机床相比传统金切机床通过计算机数

控系统控制机床运行，可以提升加工精度和加工效率，实现无人化加工。主流的数控金切机床包括

加工中心和数控车床，加工中心相较数控车床可实现多轴联动，完成各种复杂零件的加工。

根据《中国机床工具工业年鉴》：加工中心：2021年加工中心中，国产销量为 3.5万台，销

售均价为 45万元/台，其中五轴加工中心销售 985台，均价为 159万元/台；约进口 2.4万台，均

价为 11万美元/台。其中立式加工中心是销量主流，而卧式、龙门式加工中心价格较高，均价为

160万元/台和 166万元/台，约是立式加工中心的 3-5倍。

数控车床：2021年数控车床中，国产销量为 5.3万台，销售均价为 15万元/台，其中卧式车

床销量为 4.6万台，均价为 14万元/台，立式车床销量为 1415台，均价为 107万元/台；约进口

4892台，均价为 12万美元/台，其中卧式机床均价为 10万美元/台，立式机床均价为 20万美元/

台。

从中可以看出：1）立式加工中心的销量显著高于卧式和龙门式机床，而价格偏低；2）卧式数

控车床的销量显著高于立式数控车床，而价格偏低；2）加工中心的进口需求较高；3）国内生产的

多为低端卧式数控车床，价格显著低于进口卧式车床。

图：2021年国产加工中心销量为 3.5万台

资料来源：中国机床工具工业年鉴

图：2021年国产数控车床销量为 5.3万台
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资料来源：中国机床工具工业年鉴

根据 MIR睿工业数据，2022年我国数控金切机床行业市场空间约 616亿元，较上年同期下滑

9%，下滑主要系宏观经济影响及部分下游行业需求疲软，并预计 2023年行业仍将出于下行区间，

至 2024年实现反转。从数控金切机床行业下游分布看，汽车、通用机械、3C等是主要应用行业，

2022-2023年通用机械、3C、工程机械等行业的需求疲软也是导致数控金切机床市场下滑的重要因

素。展望 2024年，消费电子行业有望迎来复苏，汽车行业在智能化趋势下也有望迎来一定景气度

上行。

图：2022年我国数控金切机床市场空间约 616亿元
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资料来源：MIR

图：数控金切机床下游应用行业分布

资料来源：MIR
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2023年 12月金属切削机床月产量 5.92万台，同比+14%，1-12月累计月产量 61.25万台，同

比+6%；2023年 12月金属成形机床月产量 1.5万台，同比+7%，1-12月累计月产量 15.1万台，同

比-14%；2023年 12月，进口机床销售均价 9.31万美元，出口机床销售均价 615.45美元。

图：金属切削机床产量及增速（台，%）

资料来源：iFind，东莞证券研究所

图：金属切削机床累计产量及增速（台，%）

资料来源：iFind，东莞证券研究所
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金属切削机床产量（万台、%）

2.1.2 机床行业市场特点分析

高端机床被进口垄断，中端市场国产化逐步推进

中国数控金切机床市场可分为高、中、低三档。其中，高端数控金切机床市场以日本、德国企

业为主，包括山崎马扎克、DMG森精机、中村留和 OKUMA等，垄断了国内的高端市场；中端机床市

场除日德企业外，还包括台湾、韩国和美国企业及部分技术实力较强的国企，中端市场是未来国产

化竞争的主要市场；低端机床市场以国产企业为主，低价竞争和产能过剩情况较为严重。
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