
年企业人力资源管理师之三级人力资源管理师

押题练习试题 A 卷含答案 

单选题（共 30 题） 

1、开展岗位评价的首要步骤是（ ）。 

A.制定、讨论、通过《岗位评价体系》 

B.组建岗位评价委员会 

C.评委会集体讨论岗位清单，并充分交流岗位信息 

D.代表性岗位试评，交流试评信息 

【答案】 B 

 

2、可采取（  ），来预测什么样的职业适合某人。 

A.情景模拟测试 

B.人格测试 

C.兴趣测试 

D.能力测试 

【答案】 D 

 

3、（  ）是指容易发生人员伤亡事故，对操作者本人、他人及周围设施的安

全可能造成重大危害的作业。 

A.劳动安全教育 

B.特种作业 

C.车间作业 

D.非机动车辆驾驶 

【答案】 B 

2025

天行健，君子以自强不息。地势坤，君子以厚德载物。——《周易》



 

4、下列关于工作时间的说法，错误的是（  ）。 

A.每月制度工作时间为 20.83 天 

B.用人单位延长工作时间每日可以超过 3个小时 

C.每季制度工作时间为 62.5 天 

D.每年制度工作时间为 250 天 

【答案】 B 

 

5、下列关于人员招聘数量与质量评估说法错误的是（  ）。 

A.有利于改进招聘方式和方法 

B.能为企业员工培训开发、绩效评估等人力资源管理项目提供重要的信息和依

据 

C.有利于找出招聘活动中的薄弱环节 

D.是招聘过程必不可少的一个环节 

【答案】 D 

 

6、有关培训激励制度的说法错误的是（  ）。 

A.企业要建立起培训一使用一考核一奖惩的配套制度 

B.建立岗位培训责任制，使培训与部门领导利益挂钩 

C.应在培训激励制度中明确规定奖惩执行的方式方法 

D.激发企业的培训积极性，满足企业生产发展的需要 

【答案】 C 

 

7、下列属于有效的薪酬管理应遵循的基本原则的是() 

志不强者智不达，言不信者行不果。——墨翟



A.对内具有竞争力原则 

B.对外具有公正性原则 

C.对员工具有合理性原则 

D.对成本具有控制性原则 

【答案】 D 

 

8、（ ）是在关键事件法的基础上发展起来的，与行为锚定等级评价法大体接

近，只是在量表的结构上有所不同。 

A.强迫选择法 

B.行为观察法 

C.关键事件法 

D.结构式叙述法 

【答案】 B 

 

9、下列各选项不属于内部招募方法的是（ ）。 

A.推荐法 

B.布告法 

C.档案法 

D.任命法 

【答案】 D 

 

10、( )与缺勤率和流动率量负相关。 

A.组织承诺 

B.组织氛围 

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。——李白



C.组织效率 

D.组织规范 

【答案】 A 

 

11、(2016 年 11 月)布告法经常用于（  ）的招聘。 

A.非管理层人员 

B.管理层人员 

C.高层管理人员 

D.一线员工 

【答案】 A 

 

12、在培训过程中（ ），是使培训工作取得成功的关键之举。 

A.讲求授课效果 

B.实现培训课程目标 

C.做好充分准备 

D.调动学员参与的积极性 

【答案】 D 

 

13、在培训方法中，（  ）适用于从事具体岗位所应具备的能力、技能和管

理实务类的培训。 

A.实践法 

B.讲授法 

C.专题法 

D.研讨法 

太上有立德，其次有立功，其次有立言，虽久不废，此谓不朽。——《左传》



【答案】 A 

 

14、（  ）分为工资和薪金两种形式。 

A.收入 

B.奖励 

C.薪金 

D.薪资 

【答案】 D 

 

15、某车间为完成生产任务需开动机床 60 台，每台开动班次为 3班，看管定额

为每人看管 2台，出勤率为 90％，则该工作定员人数为（  ）。 

A.50 

B.60 

C.90 

D.100 

【答案】 D 

 

16、(2017 年 5 月)（  ）是由若干评定要素综合平均的结果，它的优点是容

易被人理解和接受并且有较多专业人员参与评定，从而大大提高了评定的准确

性。 

A.排列法 

B.分值法 

C.分类法 

D.评分法 

【答案】 D 

先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。——范仲淹



 

17、一般让应聘者对某一问题作出明确的答复的面试提问方式是（  ）。 

A.开放式提问 

B.封闭式提问 

C.清单式提问 

D.假设式提问 

【答案】 B 

 

18、（2016 年 11 月）为了保证培训取得预期的效果，必须对培训进行全程

（  ）。 

A.监控和反馈 

B.监控和评估 

C.监控与规划 

D.监控与协调 

【答案】 B 

 

19、(2016 年 5 月)( )是将考评期内员工的实际工作表现与绩效计划的目标进

行对比，寻找工作绩效的差距和不足的方法。 

A.水平比较法 

B.横向比较法 

C.纵向比较法 

D.目标比较法 

【答案】 D 

 

太上有立德，其次有立功，其次有立言，虽久不废，此谓不朽。——《左传》



20、（  ）反映了一个工作群所有活动或者一个过程中各步骤的有关技能模

块的集合。 

A.技能模块 

B.技能等级 

C.技能种类 

D.技能单元 

【答案】 C 

 

21、行为观察法是在关键事件法的基础上发展起来的，与行为锚定等级评价法

大体接近，只是在（ ）有所不同。 

A.量表的结构上 

B.确定工作行为的水平上 

C.确认员工某种行为出现的概率上 

D.量化指标上 

【答案】 A 

 

22、（  ）承担着双重角色：既为单位择人。也为求职者择业。 

A.职业技术学校 

B.劳动部 

C.就业中介机构 

D.再就业服务中心 

【答案】 C 

 

23、（  ）和定额工时相比，能反映生产员工实际完成定额的情况。 

A.实测工时 

好学近乎知，力行近乎仁，知耻近乎勇。——《中庸》



B.实耗工时 

C.标准工时 

D.标准差 

【答案】 B 

 

24、（2018 年 11 月）在费用和时间允许的情况下，对应聘者的初选工作应坚

持（  ）。 

A.细选选择 

B.精选原则 

C.重点原则 

D.面广原则 

【答案】 D 

 

25、（  ）是组织报酬体系设计和实施的第一原则。 

A.公平公正 

B.适当激励 

C.效率优先 

D.成本节约 

【答案】 A 

 

26、（  ）是通过建立一定指标来检查岗位测评结果的效度。 

A.内容效度 

B.统计效度 

C.过程效度 

先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。——范仲淹



D.结构效度 

【答案】 B 

 

27、（2015 年 5 月）在没有成立工会组织的企业中，集体合同由（  ）与企

业签订。 

A.职工代表 

B.企业人事部门 

C.企业法人 

D.职工所在部门负责人 

【答案】 A 

 

28、“你的同事当众批评你的时候，你怎么办？”属于（ ）提问技巧。 

A.开放式 

B.封闭式 

C.清单式 

D.假设式 

【答案】 D 

 

29、关于职业，正确的说法是（  ）。 

A.职业仅仅是从业人员谋生的手段 

B.职业体现了劳动者责任、权利和利益的有机统一 

C.职业是公司老板设置并用来获取利润的平台 

D.员工胜任职业的唯一衡量标准是职业能力 

【答案】 B 

百学须先立志。——朱熹



 

30、关于熟人推荐招聘方式的优点，如下说法错误的是（  ）。 

A.对候选人比较了解 

B.一旦被录用，顾及介绍人的关系，工作会更努力 

C.招募成本低 

D.容易产生裙带关系 

【答案】 D 

 

多选题（共 20 题） 

1、关于职业化，正确的说法有（ ）。 

A.职业化就是职业的终身化、固定化 

B.职业化也称专业化 

C.职业道德、职业荣誉感、职业责任感是职业化素养中的根本内容 

D.职业化是全球职场的通用语言和职场文化 

【答案】 BCD 

 

2、现代面试以面谈问答为主，加入一些辅助形式，具体包括（  ）。 

A.答辩式 

B.案例分析 

C.演讲式 

D.模拟操作 

E.讨论式 

【答案】 ABCD 

 

其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。——《论语》



3、(2017 年 11 月)考评者是保证绩效管理有效运行的主体，考评者应具备的条

件包括（  ） 

A.坚持原则，大公无私 

B.有主见，善于独立思考 

C.有事业心和责任感，作风正派，办事公道 

D.具有实际工作经验，熟悉被考评的对象 

E.具有本专业较高学历和良好的能力素质 

【答案】 ABCD 

 

4、(2018 年 5 月) 最常用的情景模拟方法有（  ）。 

A.决策模拟竞赛法 

B.角色扮演法 

C.公文处理模拟法 

D.案例分析法 

E.无领导小组讨论法 

【答案】 BC 

 

5、一个单位或组织的工作，一般可分为（  ）。 

A.决策层 

B.管理层 

C.执行层 

D.操作层 

E.监督层 

【答案】 ABCD 

勿以恶小而为之，勿以善小而不为。——刘备
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