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各位领导、各位同仁，大伙儿下午好：

九里山矿选煤厂属矿井型选煤厂，入选原料煤为 3#无烟煤， 

1983 年 4 月 30 日正式投产，原设计入洗能力 90 万吨/年，2010 年进

行扩能技术改造，现重新核定生产能力为 150万吨/年。原洗选工艺为

原煤跳汰—煤泥水浮选—尾煤压滤联合处理流程，现经技改增设有粗

煤泥回收系统（具体见图一、图二）。

图一  九里山矿选煤厂设计能力 150万吨/年工艺流程图
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图二  九里山矿选煤厂设备联系流程图

矿厂分置后，按照公司“三化”治理要求，九里山矿选煤厂不断完善

各项治理制度，规范了生产治理方面的制度和流程，这些制度的实施

对提高选煤厂的生产治理、促进安全生产起到重要的作用。现将我厂

生产技术治理情形汇报如下：

矿厂分置后，按照公司“三化”治理要求，九里山矿选煤厂不断

完善各项治理制度，规范了生产治理方面的制度和流程，这些制度的

实施对提高选煤厂的生产治理、促进安全生产起到重要的作用。



一、健全生产治理制度

在生产治理上确定了以“把好原煤生产入口关和外运装车出口关，

细化洗选中间环节”为工作重点，在实际生产中逐步推行精细化的生

产方式，制定了科学合理的生产技术指标；围绕工作重点和新的生产

方式进一步加强和规范了生产治理，制定和完善了《九里山矿选煤厂

生产治理制度》、《九里山矿选煤厂调度会治理制度》、《九里山矿选煤

厂值班治理制度》、《生产应急预案》、各岗位“两程一制”和交接班制

度等规章制度。

二、完善调度职能

通过制度的实施逐步加强调度的和谐指挥作用，进一步明确了调

度的权力和责任，规范了调度的工作内容，加强调度室在安全生产治

理中的作用。具体做法是：

1、制定生产治理流程、生产调度治理流程和调度治理流程图，明

确了各节点调度治理的标准和职责。

2、规范生产调度台账、检修情形记录，调度员按照生产调度治理

流程进行操作，详细记录生产过程中原煤的生产、商品煤库存、商品

煤外运装车、各车间检修及停送电情形等，并记录设备检修内容、负

责人、开竣工时刻及停送电时刻等要紧节点。调度员充分把握原煤、

商品煤仓存情形和检修情形，把握要紧设备检修进度，是否具备开机

条件，做到安全操作设备，从而保证选煤厂均衡生产和安全生产。

3、进一步规范选煤厂集控、通讯设备修理人员、操作员和现场岗

位操作工的作业行为，保证调度集控信息的有效传递和集控安全操作，

制定了选煤厂集控系统治理制度，对选煤厂



集控、监控、通讯设备的修理、操作做出了详细的规定。

4、重新规范了岗位交接班记录，做好选煤厂四级隐患排查治理工

作，做好选煤厂安全生产的基础工作，。

5、按照《九里山矿选煤厂值班治理制度》严格要求治理人员履行

职责，规定了治理人员深入现场次数，查“三违”、查隐患、查缺陷条

数，并要求跟踪落实，月末由调度室进行统计考核，加强了选煤厂的

安全生产治理。

6、规范选煤厂调度会治理制度，要求各车间、科室对当天安排的

工作完成情形进行汇报，提出需要解决的问题，调度室做好记录和督

办工作，确保各项工作有安排、有落实、有考核。

7、为确保九里山矿选煤厂生产系统突发的安全事故应急处理工作

高效、有序地进行，最大限度地减轻事故造成的危害，制定了选煤厂

生产应急预案，在预案明确了调度室的工作程序和责任。

三、加强调度与煤质沟通

在煤质信息治理制度中明确调度室的信息治理责任，规范生产质

量监控及交接班记录，调度室及时把快浮、水分、灰分等指标做好记

录，做为跳汰小指标考核的依据，生产质量数据及时通报厂、车间相

关人员，采取相应的煤质治理措施，保证煤炭各项质量指标符合标准，

满足用户要求。

四、不足之处

我厂的生产治理尽管能够差不多满足生产需要，保证生产正常进

行，但与公司治理要求和先进单位相比还有专门大差距，调度的职能

过多的表达在设备的集控操作、生产数据的记录上，调度



和谐指挥生产的作用发挥不够。部分制度和记录是今年公司安全

会议之后制定的，需要在执行过程中进一步完善。

五、下一步打算

为了更好的发挥调度室的作用，完善调度室的和谐指挥生产职能，

专门是发挥生产调度在安全生产治理中的作用，逐步转变调度室为生

产、安全、质量一体监控的指挥中心、信息中心。

1、进一步完善生产调度治理的操作流程，明确调度治理的职责，

提升调度人员的业务水平；

2、完善安全生产治理方面的相关制度，健全调度室的和谐指挥生

产职能，专门是发挥生产调度在安全生产治理中的作用。

我的汇报完毕，对我厂的生产技术治理，请各位领导提出宝贵意

见，我们将通过此次选煤厂生产技术交流会，向兄弟单位学习好的治

理体会，提高我厂生产技术治理水平，专门是发挥生产调度在安全生

产治理中的作用，提升我厂精细化治理水平。

具体治理制度、流程等见附件。
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为规范调度室对生产的统一指挥、统一调度和统一治理，使生产达到科学化、制度化、

规范化、集中化，保证生产的正常进行，特制订本制度。

一、调度指挥治理

（一）调度室负责全厂生产的指挥和和谐工作，全厂各单位必须服从调度室的指挥、调

度和和谐。

（二）调度室要依照原煤和洗后产品的仓存、车皮、检修等情形，合理安排每天的生产。

（三）入洗量由调度室统一把握调整，各车间不得擅自调整，如若调整，须通过调度同

意后方可进行。

（四）调度室接到厂以外的指令后要及时汇报分管厂领导。生产当中的产品结构调整、

产品质量的变更和各工艺环节的调整，调度室要做好记录。

（五）在正常生产中调度室要以集控开车为主。当调度室发出启车信号后，各岗位要紧

密观看本岗位设备状态，如发觉不能启车的情形，岗位司机应及时汇报调度，停止启车。

（六）调度要综合考虑各工艺环节的能力和不同时期的原煤煤质变化情形，有效和谐跳

汰、浮选和浮精脱水工艺的生产，依照情形科学合理组织生产。

（七）正常生产均为集中启车，在未发生事故的情形下，任何岗位不承诺擅自停车。

（八）显现事故岗位司机可先停车，然后向调度室汇报情形。

二、原煤生产治理

（一）原煤必须保证矿井提煤，设备检修时刻短时要安排在矿井不提煤的时刻段；检修

时刻较长时，原煤车间提早与厂调度联系，厂调度再与矿调度沟通检修时刻。

（二）原煤车间要加大手选捡矸和除杂治理，把 300mm以上的矸石、木块、铁器和火工

品等全部捡出，存放时要分类治理。

（三）振动筛和破裂机应按生产要求调整尺寸间隙，并向调度汇报，不得擅自更换。

（四）除铁设备要保证完好，同步运行，除掉的铁器需及时收集和回收。

三、洗选生产治理

（一）跳汰工艺

1．洗末煤灰分和水分的调整按照“经济和易操作”为原则，以调整跳汰精煤的灰分和

水分为要紧手段。

2．跳汰末精煤灰分和水分的操纵要贯彻“极限化”的原则，即要接近灰分和水分打算

指标的上限，又要保证不超过打算指标上限。且在保证产品质量的前提下提高小时处理量。

3．跳汰司机加强与调度、上下工艺环节司机的联系沟通，及时把握原煤和产品煤质质

量变化情形，并要关注浮选精煤的质量情形，调整操作制度，确保产品质量合格、稳固。

4．洗煤车间及时调整离心机开机台数、末精煤在各离心机的分配量，尽量使商品末精

煤的水分达到极限要求。

6．洗煤车间加强对筛子、离心机的治理，严禁漏煤、漏块和跑水现象，关于筛网、筛

板和筛兰的筛孔尺寸的变更，要依照产品结构和质量的要求，经厂领导同意后方可改变尺寸。

（二）浮选工艺

1．洗煤正常生产时，浮选保证正常开机，浮选不能正常开机时，浮选相关岗位要及时

汇报调度室，由调度室通知跳汰司机停止洗煤，保证洗末煤灰分指标合格。

2．浮选司机关注煤质变化和跳汰洗煤量的变化，及时准确测量入浮煤泥水的浓度，当

入浮煤泥水的浓度偏高或有其他专门情形时及时向调度反映。 

3．浮选司机操作要遵循“一次浮净，多浮粗粒”的原则，关注浮精粒度组成，及时调

整液面高度和油耗等操作因素，保证浮选成效。

4．在正常生产中加压过滤机处理不完，浮选和加压过滤机司机要与调度联系操纵小时

处理量。

5．浮选车间要时刻关注加压过滤机的处理成效，专门关注工作压力、排料周期、滤扇



的破旧等情形，压力不要过高，原则不要超过 250KPa; 排料周期可参考：不超 160秒。





（三）块煤生产

1．跳汰司机要及时把握煤质变化情形，将矸石带煤缺失指标严格操纵在厂生产打算要

求范畴之内。

2．洗煤车间保证各分级筛的完好，保证产品粒度符合产品标准要求。

3．筛孔尺寸大小的更换要严格按厂要求进行。破旧的及时更换，经常清理筛板，保证

筛分成效。

4．各车间对各转载点的防破裂装置进行定期检查，能完善的要及时完善。

（四）末原煤生产

1．末原煤的质量由车队负责、质检车间协助。调度员要依照原煤质量和商品末原煤的

质量要求通知质检车间确定中煤与末煤的掺配比例，并及时向调度室和车队反馈掺配后末原

煤的质量情形，确保掺配合格稳固的末原煤产品。

2．在装外运末原煤时，质检车间人员要在场监装、及时采样，将有关信息反馈车队和

调度，确保发运末原煤质量符合要求。

3．末原煤中＋8mm 的含量原则操纵在 10%以内，最多不能超过 12%，并定时检测、检修

螺旋筛。

（五）储装运系统

1．装车车间负责车皮的清扫清理（包括底部、碰头、四壁和车帮）和加固；质检车间

负责监督车皮的清扫清理和产品本身质量；车皮挡堵严格执行“三级验收制度”，装运车间要

建立车皮检查、堵漏、清扫的治理及考核制度。

2．装运车间要把握块煤仓存情形，装块煤时合理操纵装车速度，确保限下率符合要求。

对产品质量显现专门情形要赶忙向调度室或值班汇报。

3．各产品落地存放时，按质量等级在指定位置分堆存放，并设置相应的标识。

四、生产数据治理

（一）调度员要对生产、检修、事故和其它等情形做好记录，记录准确，保管妥善。

（二）生产中所有数、质量数据，按班次及时准确地汇报调度室，调度进行核实做好记

录，所有数据要真实、准确和及时。

（三）调度人员将每班、每天、每月生产的所有数据经处理汇总，及时准确地汇报给有

关部门或领导。

五、质量治理

（一）调度把各种数、质量数据和在线监测仪器的数据及时通知有关岗位，以便岗位司

机及时调整操作制度，保证产品质量合格。

（二）原煤车间要把好原煤入口关，加大捡矸除杂力度，在专门情形或煤质极差时，调

度及时与矿井沟通说明情形。

（三）洗煤司机要提高操作水平，提高对煤质的变化的适应能力，关于连续显现多次的

质量不合格，矸石带煤超标，浮选跑煤严峻的现象，调度要及时通知车间负责人和分管领导，

采取调整操作参数等措施后再开机。

（四）采制化结果要准确报告，及时指导生产。

（五）调度室配合质检车间要对原煤灰分仪和皮带称要定期校验，确保数据的准确和真

实。

六、洗水治理

（一）全厂洗水平稳由调度统一治理。

（二）浓缩池、循环水池、800 斗捞坑、浮选转排池等水池和跳汰机等设备需要检查、

检修放水，必须事先通知调度或值班，同意后方可放水，放水进入集中水池，集中水池满后

打入备用的浓缩机。

（三）调度必须和谐好洗水平稳，杜绝跑、冒、溢流现象。



（四）调度要合理安排生产时刻和小时处理量。

（五）粗煤泥系统的转排泵、旋流器、弧形筛、离心机等要精心操作，严格治理，做到

不堵不漏，杜绝跑粗现象。

（六）压滤机要及时注包，煤泥水合理加药，保证循环水浓度原则小于 30g/l。

七、设备检修治理

（一）一样检修项目需要在调度会上提出，依照生产情形予以安排。

（二）所有设备检修项目必须以检修打算单的形式签字备案后送到调度方可检修。

（三）大型检修项目必须提早在调度会前提出申请，由机电办统一组织和谐，再由调度

会上作出安排,检修项目负责人必须将检修进度及时汇报调度室。

八、事故治理

（一）人身、生产和机电各种类型事故，现场人员必须及时汇报，调度员赶忙通知车间

负责人和值班人员，并到现场了解情形，积极组织处理。24小时内相关科室必须进行追查。

（二）对违章指挥或危及生命安全、重大灾难发生时，调度室有权停止作业并组织撤离。

调度会治理制度

一、参加单位和人员

各车间、科室、职能部门治理人员和要求参加调度会的有关人员，包括：

（一）原煤车间、洗煤车间、洗水车间、装运车间、质检车间、机电车间、调度室和车

队，原则上主任参加，主任有事则副主任参加；

（二）机电安全办、经管办、综合办、生产技术办参加；

二、会议时刻

每天下午 4:30开会，开会时刻原则上不超过一小时。

三、调度会程序

（一）调度室汇报上一天的安全和生产情形，重点汇报生产过程中存在的问题和上个调

度会布置工作的落实情形。

（二）厂副值班汇报值班小组值班期间现场检查情形，汇报必须具体到事、岗、人，并

汇报处理意见和整改措施。

（三）各车间汇报或反映需厂或科室和谐解决的问题，发言顺序：原煤车间、洗煤车间、

洗水车间、装运车间、车队、机电车间、质检车间。

（四）各科室汇报在检查中发觉的问题；反应本科室需厂和谐解决的问题；安排布置主

管的工作。发言顺序：机电安全办、综合办、生产技术办、经管办依次发言。

（五）调度室主任安排开停机时刻和其它职责范畴内的事项。

（六）厂领导传达上级精神和要求；对车间和科室反映的问题做出安排；安排其它的有

关工作。

（七）调度室做好调度会会议记录，会上安排的事项要及时督办，对督办的情况要求件

件有落实，事事有记录。

四、要求

（一）厂领导安排的工作，所属单位在翌日要把落实情形在会上汇报。

（二）与会人员汇报要抓住重点，言简意赅。

（三）调度会原则上不讨论问题，确实需要讨论的会后讨论。

（四）严格遵守会议纪律，不旷会、不迟到、不早退，不接打手机，与会人员手机打到

振动或关机。 

五、违反以上规定，视情形给于一定处罚。
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