
2023 年度咨询工程师之工程项目组织与

管理真题挑选附答案 

 

单选题（共 57 题） 

1、规模小、时间短、专业面窄的项目适宜采用的组织形式是（ ）。 

A.项目式 

B.平衡矩阵式 

C.职能式 

D.弱矩阵式 

 

 

【答案】   C  

2、政府投资项目实行的“代建制”属于() 

A.工程总承包项目管理模式 

B.由专业化机构进行项目管理的模式 

C.公共设施及服务私营化模式 

D.传统的工程项目管理模式 

 

 

【答案】   B  

3、关于双代号网络计划的工作最迟开始时间的表述，正确的是

（   ）。 

A.最迟开始时间等于各紧后工作最迟开始时间的最大值 

B.最迟开始时间等于各紧后工作最迟开始时间的最小值 



C.最迟开始时间等于各紧后工作最迟开始时间的最大值减去本工作

持续时间 

D.最迟开始时间等于各紧后工作最迟开始时间的最小值减去本工作

持续时间 

 

 

【答案】   D  

4、双代号网络计划中，关键工作是指（  ）。 

A.自由时差最小的工作 

B.总时差最大的工作 

C.持续时间最长的工作 

D.最迟完成时间与最早完成时间的相差最小的工作 

 

 

【答案】   D  

5、工程项目目标系统的建立工作包括：①提出项目目标；②项目构

思；③识别要求；④建立目标系统。正确的顺序是() 

A.①—②—③—④ 

B.③—②—④—① 

C.③—①—②—④ 

D.②—③—①—④ 

 

 

【答案】   D  

6、2017 版 FIDIC合同条件中，黄皮书适用于（  ）。 



A.DBB 承包模式 

B.DB 承包模式 

C.EPC 及交钥匙模式 

D.PPP 模式 

 

 

【答案】   B  

7、合同生效后，买方在收到卖方开具的注明应付预付款金额的财务

收据正本一份并经审核无误后 28 日内，向卖方支付签约合同价的

（  ）作为预付款。 

A.10% 

B.60% 

C.25% 

D.5% 
 

 

【答案】   A  

8、明确实现目标的具体操作过程，是工程项目过程控制基本程序中

()阶段的工作。 

A.实施 

B.检查 

C.处理 

D.计划 

 

 



【答案】   D  

9、工程项目按照（  ）分为政府投资项目、企业投资项目、利用

外资项目及其他投资项目。 

A.投资来源 

B.产业领域 

C.建设性质 

D.经济特征 

 

 

【答案】   A  

10、为应对已知风险，建立一项应急补助或储备是最常用的（ ）措

施。  

A.转移风险 

B.缓解风险 

C.自留风险 

D.避免风险 

 

 

【答案】   C  

11、（2021 年真题）某工程设备的购置费 3500 万元，建筑安装费 

2000 万元，其他工程费 1200 万元，基本 预备费 300 万元，涨价

预备费 700 万元，建设期利息 500 万元，流动资金 300 万元，求

静态投 资()万元。  

A.6700 



B.7000 

C.7700 

D.8000 
 

 

【答案】   B  

12、工程总承包人按照合同的约定对招标人依法单独发包的专业工

程承包人提供了现场垂直运输设备，由此发生的费用属于（ ）。  

A.现场管理费 

B.企业管理费 

C.暂列金额 

D.总承包服务费 

 

 

【答案】   D  

13、评标委员会应当否决其投标的情形不包括（  ）。 

A.投标文件未经投标单位盖章和单位负责人签字 

B.投标联合体没有提交共同投标协议 

C.投标报价低于成本或者高于招标文件设定的最高投标限价 

D.以联合体方式进行投标的 

 

 

【答案】   D  

14、教育费附加以纳税人实际缴纳的增值税、消费税的税额为计费

依据，征收率为()。 



A.7% 

B.5% 

C.3% 

D.1% 
 

 

【答案】   C  

15、缺陷责任期终止后（ ）天内，由监理人向承包人出具经发包

人签认的缺陷责任期终止证书，并退还剩余的质量保证金。 

A.14 

B.21 

C.28 

D.42 
 

 

【答案】   A  

16、下列费用中，属于建筑安装工程企业管理费的是() 

A.工程保险费 

B.施工单位固定资产使用费 

C.施工单位失业保险费 

D.研究试验费 

 

 

【答案】   B  

17、2017 版红皮书强调，增加了对变更费用的支付保证。如果单次



变更价格超过了中标合同金额的（   ）或累积变更价格超过中标合

同金额的（   ），承包商可要求业主提供相关的资金安排证明，以

证明其有能力对该变更费用进行支付。 

A.30%，10% 

B.10%，20% 

C.10%，30% 

D.20%，10% 

 

 

【答案】   C  

18、国际标准化组织与国际咨询工程师联合会均推荐采用的项目过

程管理方法是( ). 

A.计划--实施一检查一处理 

B.计划一指挥一监督一检查 

C.指挥--监督一运转一协调 

D.计划一沟通一指挥一 协调 

 

 

【答案】   A  

19、某个工作最短估计时间是 5 天，最长估计时间是 10天，最可能

估计时间是 6 天。根据三时估算法，该工作的持续时间是（   ）天。 

A.6.25  

B.6.50  

C.6.75  



D.7.00  

 

 

【答案】   B  

20、下列费用中，属于建筑安装人工费用的是（   ）。 

A.管理人员工资 

B.人工津贴、补贴 

C.劳动保险费 

D.职工教育经费 

 

 

【答案】   B  

21、项目组织再造时，下列不属于应当把握的原则为（   ）。 

A.处理好调整的时机问题 

B.尽可能保持项目工作的连续性 

C.能调则调，能大动不小调 

D.避免因人调整组织设置 

 

 

【答案】   C  

22、工程项目管理中的组织规模通常指该组织() 

A.负责业务区域的大小 

B.合同额或收入的多少 

C.管辖人员数量的多少 

D.项目投资额的多少 



 

 

【答案】   C  

23、在某工程网络计划中，已知工作 P 的总时差和自由时差分别为

5 天和 2 天，工程师检查实际进度时，发现该工作的持续时间延长

了 4 天，说明此时工作 P 的实际进度（ ）。 

A.既不影响总工期，也不影响其后续工作的正常进行 

B.不影响总工期，但将其紧后工作的最早开始时间推迟 2 天 

C.将其紧后工作的最早开始时间推迟 2 天，并使总工期延长 1 天 

D.将其紧后工作的最早开始时间推迟 4 天，并使总工期延长 2 天 

 

 

【答案】   B  

24、根据《中华人民共和国招标投标法实施条例》，招标人应当拒收

投标文件的情形是（   ）。 

A.投标联合体没有提交共同投标协议的 

B.投标文件未经投标单位盖章和单位负责人签字的 

C.投标人未按招标文件要求密封投标文件的 

D.投标报价低于成本或者高于招标文件设定的最高投标限价的 

 

 

【答案】   C  

25、设备采购中，卖方未能按时交付合同设备的，应向买方支付迟

延交付违约金，下列关于违约金的计算方法，错误的是（   ）。 

A.从迟交的第一周到第四周，每周迟延交付违约金为迟交合同设备



 

B.从迟交的第五周到第八周，每周迟延交付违约金为迟交合同设备

价格的 1% 

C.从迟交第九周起，每周迟延交付违约金为迟交合同设备价格的

1.5% 

D.迟延交付违约金的总额不得超过合同价格的 15% 

 

 

【答案】   D  

26、通常情况下，做好施工现场和邻近建筑物、构筑物及有关文物、

古树等的保护工作，是()的主要工作。 

A.工程承包商 

B.当地规划与林业主管部门 

C.项目业主 

D.当地文物与建设主管部门 

 

 

【答案】   A  

27、工程项目管理组织一般分为 4个层次，按照从上到下顺序的第

3 个层次是 （ ）  

A.决策层 

B.操作层 

C.执行层 

D.协调层 



 

【答案】  

28、下列属于施工合同附件内容的是（ ）。 

A.工程质量保修书 

B.预付款担保格式 

C.专用合同条款 

D.暂估价一览表 

 

 

【答案】   B  

29、采用经评审的最低投标价法对建设工程项目施工投标文件进行

评审时，主要比较的是（  ）。 

A.项目总报价 

B.分部分项工程报价 

C.投标人优惠后的总价 

D.对某些量化因素进行价格折算后的总价 

 

 

【答案】   D  

30、根据《建设工程安全生产管理条例》，对于超过一定规模的危险

性较大的分部分项工程，专项施工方案的专家论证会应当由（ ）

组织召开。  

A.建设单位 

B.施工单位 



 

D.监理单位 

 

 

【答案】   B  

31、（ ），可以消除专业设计人员对设计条件或相互联系中的误解、

错误或遗漏，是保证设计质量的重要环节。 

A.加强设计标准化工作 

B.加强设计质量流程管理 

C.加强设计接口管理 

D.加强设计文件会签管理 

 

 

【答案】   D  

32、编制项目前期工作计划的同时，制订质量计划并组织实施是

（   ）的职责。 

A.项目经理和项目总工 

B.项目经理和单位负责人 

C.项目经理或项目负责人 

D.单位负责人或单位总工 

 

 

【答案】   C  

33、根据《工程咨询行业管理办法》，工程咨询单位通过全国投资项

目在线审批监管平台进行告知性备案的信息是（  ）。 



 

B.从事的工程咨询专业 

C.近三年财务状况 

D.项目经理从业年限 

 

 

【答案】   B  

34、（2012 年真题）每个工程项目都有确定的起点和终点，这是工

程项目的（ ）特征。 

A.唯一性 

B.一次性 

C.目的性 

D.同一性 

 

 

【答案】   B  

35、在工程项目管理组织建立的步骤中，介于“组织结构设计”和“人

员配置”之间的工作应当是() 

A.制定考核标准 

B.确定工作流程 

C.确定项目工作内容 

D.确定工作岗位与职责 

 

 

【答案】   D  
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