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1   概述 

鹤岗市华鹤煤化项目，是中海化学公司进入煤化工领域的第一个煤化工项目，该项目

是黑龙江省、鹤岗市重点建设项目，项目总投资 36.4 亿元，其中“3052”化肥项目投资

31.6 亿元，煤矿投资 4.8 亿元。主要由空分装置、气化装置、合成氨装置、尿素装置、锅
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炉热电站装置、水处理装置等主要生产装置组成。主要产品及能力为 30 万吨合成氨年和

52 万吨尿素/年。 

 

“3052”化肥项目计划于 2014 年底建成投产。目前，项目已进入详细工程设计、施工阶段。

根据公司的安排，2011 年 8 月开始启动生产准备工作，直至 2014 年 8 月工厂投料试车成

功。 

 

生产准备工作是项目建设的重要组成部分，它贯穿于项目建设的全过程，是保证投料试车

和装置性能考核顺利实施的基础。公司对生产准备工作重视程度、合理安排与项目建设、

项目组的关系，最大限度的发挥生产准备人员的积极性等因素直接关系到项目建成后试车

工作能否顺利进行、能否一次开车成功。因此，做好生产准备工作对公司具有非常重要的

意义。 

    

2   编制依据 

2.1    中国石油化工总公司编《中国石油化工总公司建设项目生产准备与试车规定》(中

石化[1998]建字 162号) 

2.2    原化工部部颁化工行业工程建设标准《化学工业大、中型装置生产准备工作规范》

(HGJ232-92) 

2.3    中海化学编制的内部控制体系文件，2011 年 11 月 

2.4    经中国海洋石油总公司批准的华鹤股份有限公司 30.52项目《工程建设项目管理手

册》 

2.5    中国天辰工程有限公司、中国五环工程有限公司为本项目提供的初步设计、详细设

计、基础设计文件 

2.6    各工艺包厂商提供的工艺包文件 

 

 

 

 

3   生产准备工作目标和统筹网络计划 

3.1    生产装置开车、投运时间计划 

（1）公用工程设施和辅助工程设施 

        项目 

相关系统 
中交时间 投用时间 

地下管网 2012 年 10 月 30 日  

工厂办公楼 2013 年 7 月 30 日  
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        项目 

相关系统 
中交时间 投用时间 

单身宿舍 2013 年 10 月 30 日  

总降压站 2013 年 6 月 29 日系统调试完毕 2013 年 6 月 29 日具备投用条件 

水处理变电所 2013 年 8 月 10 日系统调试完毕 2013 年 9 月 1 日具备投用条件 

中央控制楼 2013 年 6 月 10 日 2014 年 3 月 1 日具备投用条件 

原水净化站 2013 年 8 月 15 日机械竣工 
2013 年 9 月 1 日投用，9 月 10 日送

出原水 

循环水站 2013 年 9 月 15 日机械竣工 
2013 年 9 月 15 日开始冲洗，10 月

15 日试车完毕 

脱盐水站 2013 年 9 月 15 日机械竣工 
2013 年 9 月 15 日开始冲洗，10 月

10 日出合格脱盐水 

污水处理站 2013 年 11 月 15 日机械竣工 
2014 年 3 月 20 日开始生物污泥装

填，7 月 1 日具备受水条件 

回用水站 2013 年 10 月 30 日机械竣工 
2014 年 7 月 1 日开始冲洗，8 月 10

日具备受水条件 

消防站 2012 年 10 月 15 日  

三修厂房、备品备

件库、化学品库 
2013 年 8 月 15 日  

火炬 2013 年 10 月 30 日  

煤储运 2013 年 9 月 15 日 2013 年 10 月 1 日投煤 

循环流化床锅炉 2013 年 10 月 1 日 2013 年 10 月 1 日第 1 台锅炉点火 

启动锅炉 2013 年 10 月 15 日  

换热站 2013 年 9 月 30 日  

 

 

 

（2）主要生产装置 

装置名称 中间交接计划 具备开车条件 

空分装置 2013 年 11 月 30 日 2014 年 6月 15 日出合格氧氮 

煤气化装置 2014 年 5月 15 日 2014 年 8月 3日出合格气 

净化装置 2013 年 10 月 15 日 2014 年 4月 5日开始吹扫 

氨合成装置 2014 年 5月 30 日 2014 年 8月 25 日出液氨 

尿素装置 2014 年 5月 30 日 2014 年 8月 30 日出尿素 
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3.2    生产准备工作总目标 

按照《鹤岗市华鹤煤化 3052 项目总体进度计划（第二版）》，生产准备工作总目标是各

项生产准备工作能满足合成氨装置、尿素装置 2014 年 8 月投产，2014 年 8月 30 日生产出

大颗粒尿素最终产品的目标。 

 

3.3    生产准备统筹网络计划 

按照 2014 年 8月合成氨装置、尿素装置装置投产，2014 年 8 月 30 日生产出大颗粒尿素产

品的目标，将生产准备八项内容及各装置大机组试车、系统吹扫、气密、干燥、置换、三

剂装填、联动试车、投料试车等内容，按年、月绘制出主要控制点的《生产准备统筹网络

计划》见附录 1。 

 

4   生产准备的工作任务 

4.1   八项准备工作任务 

（1）组织准备 

（2）人员准备 

（3）技术准备 

（4）HSE准备 

（5）物资准备 

（6）资金准备 

（7）营销准备 

（8）外部条件准备 

 

4.2 工作任务说明 

4.2.1  组织准备工作任务 

（1） 组织准备实施计划编制 

（2） 公司组织机构建立 

（3） 生产准备领导小组成立 

 

4.2.2  人员准备工作任务 

（1） 人员准备实施计划编制 

（2） 定岗定编定员 

（3） 人员招聘 

（4） 人员培训 

 

4.2.3  技术准备工作任务 

（1）技术准备实施计划编制 
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（2）公司管理体系文件编制 

（3）培训教材编制 

（4）计算机仿真培训技术准备 

（5）综合性技术资料编制 

（6）生产技术资料编制 

（7）生产装置试车方案编制 

（8）公用工程、辅助设施试车方案编制 

（9）装置生产考核方案编制 

（10）试车总结报告编制 

 

4.2.4  HSE 准备工作任务 

（1）HSE准备实施计划编制 

（2）HSE教育和培训 

（3）HSE技术文件编制 

（4）消防人员及装备准备 

（5）消防气防环保器材准备 

（6）劳保用品准备 

（7）安全消防环保工业卫生设施验收申报、取证 

 

4.2.5  物资准备工作任务 

（1）物资准备实施计划编制 

（2）原料、燃料及试车物料准备 

（3）辅助材料、三剂、化学药品准备 

（4）润滑油(脂)准备 

（5）备品备件准备 

（6）分析化验用化学药品、标准样气准备 

（7）专用工具、工器具准备 

（8）消防气防环保器材准备 

（9）劳保用品准备 

（10）运输车辆、槽车准备 

（11）包装材料准备 

（12）通讯器材准备 

（13）生产记录、办公及生活用品准备 

（14）其它物资准备 

 

4.2.6  资金准备工作任务 

       （1）资金准备实施计划编制 
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（2）生产准备资金估算 

（3）生产准备资金落实 

 

4.2.7  营销准备工作任务 

（1）营销准备实施计划编制 

（2）营销体制和责任制确定 

（3）产品目标市场调查 

（4）产品说明书编印 

（5）产品商标设计、注册 

（6）产品预销售 

（7）售后服务机构建立 

 

4.2.8  外部条件准备工作任务 

（1）外部条件准备实施计划编制 

（2）外部供电落实 

（3）外部供水落实 

（4）外部电信落实 

（5）外部公路落实 

（6）外部铁路落实 

（7）外部废水管道落实 

（8）防排洪设施落实 

（9）安全、消防、环保、工业卫生设施验收申报、取证 

（10）锅炉、压力容器等的申报、审批、取证 

（11）外聘开车队落实 

（12）保运队外聘落实 

 

5 工作职责 

5.1 主要工作职责 

生产准备领导小组：负责生产准备工作的全面领导、协调和管理。 

行政人事部：负责“组织准备”，和生产准备组共同完成。 

行政人事部：负责“人员准备”，和生产准备组共同完成。 

生产准备组：负责“技术准备”。 

健安部：负责“HSE准备”。 

生产准备组：负责“物资准备”。 

计划财务部：负责“资金准备”，生产准备组协助完成。 

生产准备组：负责“营销准备”，和化学公司销售总部一起完成。 

生产准备组：负责“外部条件准备”。 
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5.2 工作职责表 

序号 

 

准备内容 
文件编制 工作实施 

组织 编制 配合 审批 组织 实施 配合 

1 组织准备               

1.1 
组织准备         

实施计划编制 

行政人事

部 

生产准备

组 
各部门 

行政人

事部 
   

1.2 公司组织机构建立        
行政人事

部 

行政人事

部 

生产准

备组 

1.3 
生产准备领导小组

成立 
        

行政人事

部 

行政人事

部 

生产准

备组 

2 人员准备                

2.1 
人员准备        

实施计划编制 

行政人事

部 

行政人事

部 

生产准

备组 

行政人

事部 
     

2.2 定岗定编定员 
行政人事

部 

行政人事

部 

生产准

备组 

行政人

事部 
   

2.3 人员招聘         
行政人事

部 

行政人事

部 

行政人

事部 

2.4 人员培训         
行政人事

部 

生产准备

组 
 

3 技术准备               

3.1 
技术准备        

实施计划编制 

生产准备

组 

生产准备

组 

行政人

事部 

行政人

事部 
      

3.2 
公司管理体系文件

编制 

行政人事

部 
各部门   

行政人

事部 
      

3.3 培训教材编制 
生产准备

组 

生产准备

组 
  

行政人

事部 
      

3.4 
计算机仿真培训  

资料编制 

生产准备

组 

生产准备

组 
  

行政人

事部 
    

3.5 
综合性技术资料  

编制 

生产准备

组 

生产准备

组 
  

行政人

事部 
      

3.6 生产技术资料编制 
生产准备

组 

生产准备

组 
  

生产准

备组 
      

3.7 
生产装置        

试车方案编制 

生产准备

组 

生产准备

组 
  

生产准

备组 
      

3.8 
公用工程、辅助设施

试车方案编制 

生产准备

组 

生产准备

组 
  

生产准

备组 
      

3.9 
装置生产考核方案

编制 

生产准备

组 

生产准备

组 
  

生产准

备组 
      

3.10 试车总结报告编制 
生产准备

组 

生产准备

组 
  

生产准

备组 
      

4 HSE准备               

4.1 
HSE准备         

实施计划编制 
健安部 健安部   健安部       

4.2 HSE教育和培训         健安部 健安部 各部门 

4.3 HSE技术文件编制 健安部 健安部 健安部 健安部      

4.4 
消防人员及装备  

准备 
        健安部 健安部 健安部 
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序号 

 

准备内容 
文件编制 工作实施 

组织 编制 配合 审批 组织 实施 配合 

4.5 
消防气防环保器材

准备 
        健安部 采办部 健安部 

4.6 劳保用品准备         健安部 采办部  

4.7 

安全消防环保工业

卫生设施        

验收申报、取证 

        健安部 健安部 各部门 

5 物资准备               

5.1 
物资准备        

实施计划编制 

生产准备

组 

生产准备

组 

生产准

备组 

生产准

备组 
      

5.2 
原料、燃料及试车 

物料准备 
        

生产准备

组 
采办部 各部门 

5.3 
辅助材料、三剂、  

化学药品准备 
        

生产准备

组 
采办部 各部门 

5.4 润滑油(脂)准备         
生产准备

组 
采办部 各部门 

5.5 备品备件准备         
生产准备

组 
采办部 各部门 

5.6 
分析化验用化学  

药品、标准样气准备 
        

生产准备

组 
采办部 各部门 

5.7 
专用工具、工器具 

准备 
        

生产准备

组 
采办部 各部门 

5.8 运输车辆、槽车准备         
生产准备

组 
采办部 各部门 

5.9 包装材料准备         
生产准备

组 
采办部 各部门 

5.10 通讯器材准备         
生产准备

组 
采办部 各部门 

5.11 
生产报表、办公   

及生活用品准备 
        

生产准备

组 
采办部 各部门 

5.12 其它物资准备         
生产准备

组 
采办部 各部门 

6 资金准备               

6.1 
资金准备        

实施计划编制 

计划    

财务部 

生产准备

组 
各部门 

计划财

务部 
   

6.2 生产准备资金估算 
计划    

财务部 

生产准备

组 
      

6.3 生产准备资金落实         
计划    

财务部 

计划   

财务部 

生产准

备组 

7 营销准备               

7.1 
营销准备        

实施计划编制 

化学公司

销售总部 

生产准备

组 
各部门     

7.2 
营销体制和责任制

确定 
        

化学公司

销售总部 

化学公司

销售总部 
 

7.3 产品目标市场调查         
化学公司

销售总部 

化学公司

销售总部 
 

7.4 产品说明书编印         
化学公司

销售总部 

化学公司

销售总部 
 

7.5 产品商标设计、注册         
化学公司

销售总部 

化学公司

销售总部 
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准备内容 
文件编制 工作实施 

组织 编制 配合 审批 组织 实施 配合 

7.6 产品预销售         
化学公司

销售总部 

化学公司

销售总部 
 

7.7 售后服务机构建立         
化学公司

销售总部 

化学公司

销售总部 
 

8 外部条件准备               

8.1 
外部条件准备    

实施计划编制 

生产准备

组 

生产准备

组 
各部门        

8.2 外部供电落实         
生产准备

组 

工程技术

部 
各部门 

8.3 外部供水落实         
生产准备

组 

工程技术

部 
各部门 

8.4 外部电信落实         
生产准备

组 

行政人事

部 
各部门 

8.5 外部公路落实         
生产准备

组 

生产   

运营部 
各部门 

8.6 外部铁路落实         
生产准备

组 

生产    

运营部 
各部门 

8.7 外部废水管道落实         
生产准备

组 
健安部 各部门 

8.8 防排洪设施落实         
生产准备

组 
健安部 各部门 

8.9 
锅炉、压力容器等的

申报、取证 
        

生产准备

组 
健安部 各部门 

8.10 外聘开车队落实         
生产准备

组 

生产   

运营部 
各部门 

8.11 外聘保运队落实         
生产准备

组 

机械   

动力部 
各部门 

 

6      生产准备实施 

6.1    组织准备 

6.1.1  组织准备实施计划编制 

2012 年 9月，生产准备组编制《组织准备实施计划》（见组织准备），经公司审批后组织

实施。 

 

6.1.2  公司组织机构建立 

根据化学公司批准的组织机构设置原则，为满足生产运营的需要，2014 年 4月，公司设置

6部 1中心，并确定各部门职能划分。 

 

6.1.3  生产准备领导小组成立 

为了加强对生产准备工作的领导，协调处理生产准备工作中的各种问题，保证生产准备工

作顺利进行，2011 年 8 月，公司成立生产准备领导小组。生产准备领导小组人员由公司领

导和主要部门领导组成，并按生产准备八项工作任务进行分工，责任到人。 

    

6.2    人员准备  
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为了加强对人员准备工作的组织管理，提高工作的计划性、有效性和针对性，行政人事部

会同生产准备组编制《人员准备实施计划》（见人员准备），经公司审批后组织实施。 

 

6.2.2  定岗定编定员 

根据项目公司的定位原则，华鹤公司是成本控制型生产企业，按照公司的组织机构设置，

生产装置、生产规模情况，参照国内类似装置的岗位设置和定员情况，行政人事部在 2012

年 9 月，确定公司的岗位设置和人员编制，报化学公司批准。 

 

公司定编定岗计划表报化学公司审批后，由行政人事部组织实施。 

 

6.2.3  人员招聘 

 (1)人员类别、来源、素质要求 

公司人员分为管理人员、技术人员和操作人员三个类别。 

 

公司人员来源主要有二个渠道；一是从中国石油、中国石化和其它煤化工企业招聘管理人

员、技术人员和熟练操作工；二是从高等院校招聘相关专业的大学毕业生作为操作工。 

 

公司三类人员的素质基本要求是： 

（a） 管理人员 

公司招聘的生产管理、技术管理人员应为大专及以上学历、中级及以上技术职称、有类似

岗位 5年以上工作经历。 

 

（b） 技术人员 

公司招聘的技术人员，应为大专及以上学历、中级及以上技术职称、有类似岗位 5年以上

工作经历。 

 

（c） 操作人员 

公司招聘的熟练操作工，一般应为大中专及以上学历，至少有类似岗位 3年以上工作经历。 

 

公司招聘的大学生，应为大专及以上学历。 

       

 (2) 人员招聘安排 

（a）管理、技术人员招聘安排 

管理和技术人员按常年招聘、主要目标工厂招聘、岗满为止的原则进行招聘。 

（b）熟练操作工招聘安排 

熟练操作工按常年招聘、主要目标工厂招聘、岗满为止的原则进行招聘。 
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）大学毕业生招聘安排 

2011 年 5月，赴哈尔滨、沈阳、吉林等地高校招聘 2011 届本科毕业生。 

2012 年 9 月，赴哈尔滨、大庆、吉林、锦州、沈阳、秦皇岛、北京等地高校招聘 2012 届

本专科毕业生。 

2013 年 9月至 10 月，赴哈尔滨、北京、河南、辽宁等地高校招聘 2013 届本专科毕业生。 

 

（3）人员到位计划 

根据华鹤 3052 项目建设进度情况、生产准备工作需要，公司人员到位计划如下： 

 定员 2012年 2013年 

资深管理人员    

资深技术人员    

熟练操作工    

新大学生    

劳务工    

一般人员    

合计    

 

6.2.4  人员培训 

各部门根据《人员准备实施计划》，编制各部门《新招聘学生培训计划》。 

 (1)培训阶段的划分 

人员培训分为入职培训、类似装置实习培训、计算机仿真培训和装置现场培训四个阶段。 

 

(2)培训的组织与管理 

入职培训由行政人事部组织和管理，其它四个阶段的培训由生产准备组组织和管理。 

 

       (3)培训内容、方法与步骤 

各阶段培训内容见附录 2。 

 

人员培训按入职培训、类似装置实习培训、计算机仿真培训和装置现场培训阶段划分逐阶

段进行。 

 

入职培训采取授课方法。 

类似装置实习培训、计算机仿真培训和装置现场培训采取模拟操作培训方法。 

 

       (4)培训单位的选择及时间安排 

类似装置实习培训单位选定海南东方基地、内蒙古天野基地、陕西渭河等。培训时间安排

见各部门编制的新招聘大学生培训计划。 
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    (5)  

公司领导干部、管理人员、技术人员、操作人员均需参加公司组织的生产准备培训，这是

确保工厂顺利投产以及投产后的“安稳长满优”运行的重要环节。 

各类人员的培训重点不同，通过培训，公司领导干部、部门和中心干部要能正确地、安全

地进行生产指挥；管理人员和技术人员要能管理好装置的运行，装置操作人员要能正确地

操作和处理运行中的异常现象；检修维护人员要能正确地检修维护设备，处理设备发生的

异常情况，以确保机组的安全长周期运行；分析化验人员要能掌握各种分析化验方法和分

析仪器的基本操作及维护技术。 

 

（6）HSE教育和培训 

  见本大纲第 6.4.2 条。 

 

    (7)培训的考核 

培训各阶段均应进行考核。考核可采取考试、答辩、考评等多种方式。考核由各培训队、

生产准备组、行政人事部进行，详见培训考核办法。 

6.3    技术准备 

6.3.1  技术准备实施计划编制 

2012年 9月，生产准备组编制《技术准备实施计划》，经公司审批后，由生产准备组组织

实施。 

 

6.3.2  公司管理体系文件编制 

公司管理体系文件涵盖公司质量、安全、环境保护和公司经营生产的各个方面，是公司正

常运行的程序性、纸质化的书面文件。 

 

2012 年 9月初步建立公司管理体系文件；2013 年至 2014 年两年期间，结合生产准备、投

料试车和正常生产三个阶段进行管理体系试运行，并不断持续改进；2014 年通过公司管理

体系认证。 

 

公司管理体系文件由行政人事部负责组织各部门进行编制。 

 

6.3.3  培训教材编制 

（1）基础知识教材 

基础知识教材为化工工艺、设备、仪表、安全等方面的教科书、培训教材、规程等。 

 

2012 年 6月，生产准备组从图书目录中挑选基础知识教材，经公司审批后，由生产准备组

并分发给各培训队。 
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