
……………………………………………………………最新资料推荐………………………………………………… 

 

最新精品资料整理推荐，更新于二〇二一年八月三日 2021 年 8 月 3日星期二 21:11:38 

 

 

 

 

 

哲学思维方式与领导工作方法 

韩庆祥 

中央党校哲学教研部副主任、教授 

大家好，今天我讲的题目是哲学思维方式与领导工作方法。1978 年以来，我们中国共

产党人强调以经济建设为中心，这对领导干部就提出一个要求，要懂得经济，经济学的精髓

就是以最小的成本投入来获得最大的产出。在经济建设和发展的过程当中，中国共产党人又

强调讲政治，所以领导干部也应该懂得政治。所谓的政治，我的理解就是运用公共权力整合

公共资源，进行公共管理，服务公共利益。十六届三中全会提出以人为本的科学发展观，这

个科学发展观实际上是把当代中国发展的问题提升到哲学的高度和人级层面上来加以考虑。

科学发展观是指导当代中国发展的世界观和发展论的集中体现，这就意味着对领导干部又提

了一个新的要求，那就是领导干部要学哲学、用哲学，哲学的智慧是武装头脑的。当局的领

导干部需要一个有智慧的头脑，而有智慧的头脑是用哲学来武装的。哲学的精髓怎么来理解

呢？那就是运用辩证思维方式解释事物的内在矛盾，全面正确把握事物的本质，提供事物发

展的价值导向。 

我们领导干部的工作归纳起来，大致有以下五个方面，而这五个方面都与哲学息息相关。 

第一个方面，把握与贯彻上级的意图。要把握上级的意图，这里边就需要通过现象来把

握本质，因为上级的一些精神、一些思想、一些观点精神实质如何理解，这里边有一个哲学

的思维方式，透过现象把握本质。 

领导干部的第二项工作，做出科学的决策。按照邓小平的说法，领导干部一是拍板，二

是用人。这个拍板的问题，就是科学决策的问题。领导干部要做出科学的决策，有一个前提，

就是他面临的客观实际要做出科学的判断。要对客观实际做出科学的判断，需要一个哲学的

方法、哲学的思维，那就是处理好主观和客观统一的问题。 

领导干部的第三项工作，选好用好领导干部。对领导干部的选用问题，恐怕有一个前提，

要对所选的对象有一个科学的判断。那么如何对所选的对象有一个科学的判断，这里边有一

个主观和客观的问题。如何避免先入之见，尽量客观的来认识和把握你所选拔的对象，这就
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是主观和客观的一个哲学关系的问题。 

领导干部的第四项工作，有效实施科学管理。在今天，管理首先是对人的管理，要对人

进行有效的管理，有一个前提，那就要对人性有一个比较科学的把握，要科学把握人性，就

离不开哲学的思维方式。 

领导干部最后一项工作，服务群众利益。这是一道上下之间的关系问题，这里边的哲学

问题就是群众观点和群众路线的问题，所以领导干部要处理好自己所面临的各项工作，一点

儿也离不开哲学。所以在这里，我就觉得哲学虽无小用，但有大用；哲学虽无浅用，但有深

用；哲学虽无近用，但有远用。所以领导干部学哲学、用哲学，我想是一个非常重要的问题。

我们大家在工作和生活中，经常会遇到这样或那样的问题，哲学就是看待和分析问题的世界

观、方法论，将这种世界观和方法论运用到领导干部的各项工作当中，那就是要提高领导干

部的工作能力，就需要领导干部掌握一种科学的工作方法。 

用哲学完整的看待和分析事物，具有以下六个方面的基本视角： 

一是考察事物自身的客观性，按照事物的本来面目认识事物，内在要求树立求实思维； 

二是考察事物自身的全面性，内在要求树立系统思维； 

三是分析事物自身的内在联系，尤其是分析事物的内在本质联系即对立统一关系，内在

要求树立辩证思维； 

四是深入揭示事物的发展及其内在动力矛盾，要求树立过程思维； 

五是弄清事物发展的根本方式即是通过实践来实现的，内在要求树立实践思维； 

六是认识事物和实践对人的关系及其意义，树立人本思维。 

所以完整来讲，哲学把握分析事物为我们提供了六种基本的思维方式和基本方法。下面

我分别按照这六种基本方法来谈。 

1、求实思维与认识国情 

1、1 客观认识事物的方法 

求实思维与认识国情，这是分析解决问题的一个出发点的方法，我们大家解决一切问题，

首先取决于对这个事物的认识。那么对事物是否得到正确的认识，有一个前提，就是我们必

须树立一个认识事物的科学方法。一般来讲，人们认识事物的出发点有两种，第一种是从主

观出发来看待分析这个事物；第二种是从客观出发，来分析和看待事物。这是两种看待事物
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的一种基本的出发点，或者两种认识路线。 

马克思主义哲学要求我们认识事物的时候，尽量避免先入之见，要避免带着主观的好恶

和情感色彩来看待事物，要尽量认识事物的本来面目，不带个人的主观偏好和先入之见。但

是人们要客观地认识事物比较难，会遇到这样或那样的阻力，其中最大的阻力来自人的主观

本性。因为人是一个活生生的人，活生生的人总是具有主观好恶的、情感色彩的、具有抑制

的，有时候往往是先入之见的。带着情感、带着主观偏好来看问题，带着有色的眼睛来看问

题，所以有时候很难来把握事物的本来面目。正因为认识事物本来面目比较难，所以马克思

主义哲学要求我们要采取几种方法，来客观的认识事物，以达到事物本来面目的认识。 

一、不唯上、不唯书、只唯实 

书本理论也好，上级政策也好，都有正确的一面。上级的政策、书本的理论往往是反映

一般性的东西，那么一般性的东西、共性的东西可能和地方的个性有一点出入，有一点差距，

甚至有些矛盾。在这种情况下，我们应该采取什么态度呢？当上级的政策、书本的理论符合

我们这个地方特殊时期的时候，我们应该坚持这种理论，贯穿这种政策。当书本的理论和上

级的政策，和地方的特殊实际有某些方面不符合的时候，我们的态度是立足于客观实际来丰

富书本的理论，来完善上级的政策。这里边就贯穿了我们的哲学思维方式，不唯上、不唯书、

只唯实。 

毛泽东和王明当年是如何来看待中国的革命问题的。王明书本理论懂得很多，他书房里

堆的书成山，你说哪一个观点在哪本书里边，在哪几行，他倒背如流，应该说他读的书远远

比毛泽东要多得多，但王明看中书本理论，他唯书。从书本理论出发，来看待中国革命的问

题，所以他提出城市的武装暴动。毛泽东也是注重理论的，但是他更强调要从中国革命的实

际出发。从中国革命实际出发，毛泽东就提出农村包围城市的这么一个道路，实践证明这个

道路是成功的。 

所以我想，当书本理论和政策、实践发生矛盾的时候，那么我们的出发点、立足点就应

该立足实践，从实际出发。从实际出发怎么理解？这个命题耳熟能详，我们经常讲，从实际

出发，哲学告诉我们，要把握实际所存在的时间，把握实际所存在的空间，把握实际所面临

的客观条件。我想任何事物都是在一定的时间中存在和发展的，也是在一定的空间中存在和

发展的，也是在一定的条件下存在和发展的，不同的时间，不同的空间，不同的条件，这个

事物就不一样。所以从实际出发，就是要从这个事物所存在的时间、空间，所面临的条件出

发，这样就比较容易客观的来把握这一事物了。 

二、力戒以个人的感觉兴趣、主观意志、情感偏好为尺度来看待事物 
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如果把个人的感觉兴趣、主观意志、情感偏好绝对化，缺乏理性的分析，就容易走向对

事物的主观认识，而不是客观的认识，看不到事物真实的面貌。所以我们一定要避免先入为

主，充分认识个人的感觉兴趣、主观偏好的一种局限性，然后把我们的感性认识上升到一种

理性认识。在我们工作和生活当中，往往是带着个人的情感偏好、主观好恶，来看待人，看

待对象，看待事物，这是不可避免的。那么我们要正确认识事物，作为认识主体，就应该清

醒地认识到，我个人的主观偏好、情感是具有个人的局限性的，是一种先入之见，应该立即

避免这样做，尽量去通过不断的感性认识上升到理性认识，不断地比较，不断地反复，不断

地总结，来检查自己的认识是不是符合客观实际。 

三、要避免完全带着个人利益来看问题 

马克思在 1846 年讲了一个观点，“人总是从自己的利益出发来看待问题的”，这就是说

从利益出发看问题是不可避免地。在现实生活中，我们每个人总是带着自己的利益来看问题。

比如说看待一个人，当这个人和我的利益是根本一致的时候，跟我关系相当好的时候，我很

容易把他的优点发扬光大，对他的缺点可能就视而不见；而另外一个人和我有利益冲突，我

们之间有矛盾，那么我很容易把他的缺点发扬光大，对他的优点视而不见。所以带着利益出

发来看待人，就很难达到对这个人的客观认识。我们在认识事物，分析问题，看待对象的时

候，就要尽量的把个人利益、问题放在一边，只有这样我们才能达到对事物对象的客观认识。

所以哲学给我们领导干部提供的第一个观察问题、分析问题的视角，就是要从客观出发，避

免从主观出发。 

1、2 案例：如何认识中国国情 

这种求实思维，实际上对我们领导干部做好我们的工作是有很重要的意义的。从大的方

面来讲，有一个如何认识中国国情的问题；从小的方面来讲，有一个如何认识你单位的具体

情况问题，这里边我想通过分析国情就会了解到这种哲学方法对认识单位的情况有多大的意

义。大家都知道在 1978 年以前，我们在认识中国国情这个问题上是有教训的，其中最大的

一个教训就是我们有时候从书本理论出发，从上边出发来认识中国的国情，当时的书本理论

就是马克思恩格斯的社会主义观。马克思恩格斯所确立的社会主义观强调生产力这个雄厚的

物质基础，但在马克思的受理观里，更注重生产关系领域的革命，要消灭私有制，通过暴力

革命批判私有制，通过这个为生产力的发展提供更大的空间。所以在马克思那里给我们提供

很多关于生产关系领域革命的一些思想资源。 
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我们的上就是当时苏联斯大林的社会主义模式，斯大林的社会主义模式的提出，在当时

是有条件的。我们要历史地看，这个社会主义模式它也主动在生产关系领域的革命，所以当

时我们认识中国国情，从上，从书本出发，很自然的使我们中国共产党人比较偏重生产关系

领域的革命。同志们看一看，1978 年以前，我们所搞得社会主义实践基本上是在生产关系

领域当中来进行革命的。一大，大跃进；二公，人民公社；三纯，纯而又纯的公有制经济。

正是这样认识我们的国情，所以我们那时候讲，经过 7、8 年赶超英美，再过多少年，跑步

进入共产主义，那个时候犯了盲目冒进的这种急性、急早病。这说明我们认识中国国情的出

发点上出了问题，从书本出发，从上出发，而不是从中国特有的实际出发。 

1978 年以后，我们中国共产党人对中国国情的认识，首先是改变了认识的出发点，这

个出发点不是书本理论，不是我们的上，而是中国特殊的实际，中国特殊的国情，我们要从

实际出发，从客观出发，来认识中国的国情。最后得出两个结论：第一个结论，中国的社会

主义还处于初级阶段，这是对国情的第一个判断。第二个判断，我们所建设的社会主义还是

一个不大够格的社会主义，生产力相当不发达。正由于我们从这两个方面认识中国的国情，

所以我们提出把大力发展生产力作为社会主义社会的首要根本任务。我们把工作重点由生产

关系领域的革命转向了大力发展生产力，这个工作重点的转移，也与对国情的认识直接相关，

而对国情的认识与认识的出发点直接相关。 

由于我们把大力发展生产力作为首要的根本任务，一个新的问题就出来了，那就是采取

哪些有效的方法来大力发展生产力的？根据当时我们的认识，在资本主义国家存在的有些方

法，是可以为我所用的，比如说市场经济，比如说股份制、证券市场、外资、资本主义管理

的经验、先进的生产力方法，这些拿过来，都有力推进我们生产力的发展。但要把这些东西

加以借鉴，拿过来为我所用，我们思想上恐怕有很大的阻力。因为过去我们把这些都贴上姓

自己的标签，面对这个新问题，我们又怎么办，又有一个出发点的问题。面对这些新问题，

我们中国共产党的出发点，那就是从发展生产力的实际出发，凡是符合三个有利于的，都应

该大胆的拿过来为我所用，尽管贴上自己的标签；凡是不符合三个有利于的，尽管会贴上标

签，也要把它放在一边。我们可以看一看，正由于认识的出发点发生了根本的转变，所以对

国情的认识得出不同的结论，正因为对国情认识得出不同的认识和结论，所以我们社会主义

建设就采取了不同的方式和途径，你看这变化大不大。 

我想我们的领导干部到一个新的工作岗位，首先有一个如何来认识新岗位的具体情况的

问题。陈云同志讲这么一段很精彩的话，说“我们一个人应该用 90%的时间用来搞调查研

究，弄清具体情况，然后用 10%的时间来做出决策”，这话讲得太精彩了。就是说我们领导
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干部要把大量的时间用在把握自己单位的具体情况，而如何来准确科学地把握单位的具体情

况呢？首先面临的就是你的出发点问题。到一个新单位，过于翻书本理论，不去了解这个单

位的实际情况，沉不下心来深入群众，把握具体情况，可能就会对单位的具体情况做出一些

不符合实际的认识，道听途说，听别人怎么说的，自己也不下来调查研究，就不容易得出一

个正确的认识。 

我们十六大报告讲了一个观点，要大力加强党的执政能力建设，其中第一个能力，就是

科学判断的能力。我们只有对形势做出科学的判断，才有可能做出正确的决策。领导干部正

确的决策，首先来自对形势科学的判断。今天我们社会形势错综复杂，日趋多样化，对多样

化、复杂的社会现实如何判断，首先需要确立的哲学思维就是求实思维。这是我讲的第一个

问题。 

2、系统思维与全面看问题 

2、1 全面认识事物的方法 

这是如何系统的看问题，以防止片面性的一种哲学方法。人认识事物不仅有一个主观和

客观的关系问题，还有一个全面和片面的关系问题，我们的事物有的从主观出发，有的从客

观出发，这是一种不同的认识出发点。有些人认识事物只认识事物的某一部分，没有把握事

物的整体，这是认识事物一个片面的方法。另外一种方法，就是要系统地、完整地、全面地

来看待事物，这就是一个全面的看问题的方法。片面的看问题，就是抓住一点不计其余，只

见树木，不见森林。就像瞎子摸象一样，摸到鼻子对象下一个定义，象就是鼻子；摸到尾巴，

又对象下一个定义，尾巴就是象，从一点对象下定义，这就是片面的方法。全面的方法是，

首先对这个完整事物的各个细节、各个部分给予一个比较客观正确的认识，然后把各个部分、

各个细节加以整合来达到对这个事物完整的认识。 

在我们的工作和生活中，对一个事物要做出全面的认识，是比较难的。正因为比较难，

所以马克思哲学给我们提供很多很多全面认识这些事物的一些方法。 

一、力戒坐井观天，注重跳出局部，从全局看局部，跳出眼前从长远看眼前 

每一个领导干部都是在自己的部门工作，是一个局部，我们在这个局部工作，很容易只

看到局部的问题，而没有把这个局部的问题放在整个大局来考虑，那么在这种情况下，就很

容易对局部做出片面的认识。人的眼睛看问题，总是具有局限性的，因为人的视野只能看到
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他能触及到的地方，这是生理的眼睛。还有一个社会的眼睛，我在这个单位工作，往往看到

这个单位的情况，看到这个单位的问题，看不到整个单位以外其它的问题。但实际上我们这

个单位的问题和大局的问题是内在相关的，它们之间是互相影响的，所以为了我们对事物达

到一个全面的认识，我们要力戒坐井观天，井底之蛙是难以观看整个蓝天的。 

二、力戒只站在自我的立场看待事物，自以为是，提倡换位思考与双向思维，注重吸收

他人的科学认识成果 

人有一个很大的局限性就是往往容易自以为是，认为自己的观点总是对的，别人的观点

有可能有片面性，这种自以为是，就影响了我们对事物的全面认识。马克思主义哲学要求我

们要立戒自以为是，提倡换位思考和双向思维。要注重吸收他人的认识成果，因为我们自身

总是具局限性的，利用他人的认识成果可以丰富和完善自己的一些片面的认识。比如在一个

单位，领导和群众，领导能不能站在群众的立场上来看问题，这样有利于使自己的认识问题

达到全面；反过来，我们的群众能不能站在领导的决策来看问题，假如我是领导我怎么看。

双方如果有一个换位思考，有一个双向思维的话，就有利于我们达到对事物的一个全面认识。

如果自以为是，很难达到全面认识的。在这里我们提倡要多一点自以为非，对我们全面认识

事物，我觉得是有好处的。 

三、力戒只从一个角度看待事物，要多角度，全方位来看待事物 

比如说对资本的认识，在 1953 年到 1956 年，我们国家搞“一化三改造”，最后的结果

怎么样呢？把资本给赶跑了，后来中国人得了恐资症，谈资色变，割资本主义尾巴。1992

年以后，我们要搞市场经济，只要搞市场经济，就必须利用资本要素，后来我们中国人把赶

走的资本又非常热情给请了过来。我们面对资本脸上阳光灿烂，发出微笑，我们拥抱资本，

我们亲吻资本，我们把资本的文章玩得很转。 

应该说现在我们把资本玩得很转，认识到资本对中国经济发展有巨大的拉动作用，这是

中国共产党人对资本认识的一个巨大的进步，应该充分的肯定。但是资本从来都是一把双刃

剑，它既有积极作用，拉动中国的经济。2005 年，我们中国的经济增长达到 28%左右是靠

资本投资拉动的，这个我们还要做好资本的文章。我们这只眼睛要看到资本的积极作用，而

另一只眼睛还要看到资本的负面效应。马克思在资本论里就讲过两句话，第一句话就说：“资

本已来到人间，他的每一个毛孔里边都滴着工人的血和汗。”第二句话他又说：“资本家为了

100%以上的利润，敢于铤而走险，为了 300%以上的利润，敢于走向绞刑架。”也就是说资

本家为了资本的增值，不择一切手段，不把工人当人看。在这里，马克思讲资本在排斥人，

资本占有劳动。 



……………………………………………………………最新资料推荐………………………………………………… 

 

最新精品资料整理推荐，更新于二〇二一年八月三日 2021 年 8 月 3日星期二 21:11:38 

马克思讲这两句话的影子，在我们中国今天的现时生活当中，也是可以到处看得到的。

2004、2005、2006 年是我们国家煤炭行业事故的多发之秋，在一个一个矿难当中，我们看

到了什么，我们看到了两种景象：第一种景象，一些煤矿矿主腰包里的资本，在大把大把的

增值。有些煤矿矿主带着腰包里不断增值的资本，摇摇摆摆进入北京，把北京最豪华的豪宅，

3700 万左右给买走了；另外一种景象，我们看到不少煤矿工人的生命给葬送了，这个煤是

带血的煤，资本的毛孔里是滴着工人的血和汗。在这里我们看到，资本在排斥人，资本在吃

人，它有负面作用。 

但是今天我们有些人又走极端了，如果说过去是谈资色变的话，今天在有些人那里就是

资本至上，有了资本就是爷，没有资本就是孙子，把人的价值也看作是资本价值的多少。在

1978 年以前，我们只从一个角度看资本的负面效应，谈资色变。今天另外一些人，又从另

外一些角度仅仅看资本的积极作用，而看不到资本的负面效应，叫做资本至上。从不同时期、

不同角度来看问题，都得出一个不同的认识。 

在我们中国社会主义建设的历史上，有一种思维方式值得我们领导干部特别的关注，这

种思维方式是把重点当成唯一。《佛经》里讲了这么一个故事，一个人到另外一个人家里做

客，一开始主人作的饭菜可能盐放的比较少，很淡的味道，吃的不怎么香。后来主人又往饭

菜里放了一把盐，一吃觉得很香，他忽然悟出一个道理来，说这个饭菜之所以香，关键在于

这一把盐。他把这个认识带回家里，回家做饭什么调料都不放，只放这一把盐，结果把饭做

得一塌糊涂，这就是把重点当成唯一的一个典型例子。 

咱们中国历史上也有这样的例子，文革十年期间，我们强调政治挂帅，政治挂帅就意味

着政治是重点，把政治当成唯一，结果其它的问题都把它放在一边。1978 年以后，我们强

调以经济建设为中心，这个命题就意味着经济建设成为重点，但我们有些人又把这个重点当

成唯一，所以一手硬一手软就出来了，只抓经济建设，不抓精神文明建设，又出现了偏差。

在经济建设过程当中，这个 GTP 是很重要的，是个重点，结果有些地方又把重点当成唯一，

那就是 GTP 至上，只讲 GTP。什么环境污染、发展成果汇聚人民、民生问题、全面发展问

题都把它放在一边，劳民伤财的政绩工程、形象工程也都出来了，这又是把重点当成唯一。

过去我们忽视资本，批判资本，现在我们认识到资本很重要，有些人又把资本的重点变成唯

一，只要有了资本就能发展经济，有了资本什么都可以不要了。还有我们的学生，学生的成

绩很重要，结果学校校长、家长、学生都把成绩看作唯一。学生的健康人格、心理世界、人

格素质、全面发展这些方面的教育在很大程度上都忽视了。 

从这个角度来看，马克思主义哲学要求我们力戒把重点变成唯一，要全面地看问题，全
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面地看问题对指导我们的工作有十分重要的意义。 

2、2 案例分析 

现在我们强调要建立创新型国家，那么如何来看待创新这个问题的呢？我觉得需要用一

种系统的思维，来全面地看问题。比如创新的问题，创新我们现在要多角度来看，不能仅从

一个角度来看，我归纳起来全面看待创新问题主要有三个角度：第一个是技术；第二个是社

会结构；第三个是文化。影响我们创新要从这三个方面来把握它的阻力。 

第一个障碍是技术。 

技术上的障碍是什么呢？咱们中国的传统文化不大注重实证操作，也不大注重分析细

节，也不大注重精确，而做不到这些，就会成为我们创新的技术障碍。比如中医和西医，西

医要求对人体的每一个器官都要了解的很透，每一个器官通过很多的精确手段，比如 B 超、

X 光、CT、化验等等很多方法，通过资格体系来对人体的每一个器官做出准确的判断。这

样做就使西医成为科学，就使西医比较容易传承，西医传到中国，马上就能普及，只要掌握

它的技术，量化、精确的一套方法，就很容易掌握它的技术了，所以西医在诊断人体方面有

很多很多技术方面的创新。 

而我们中医有西医不可替代的优势，有我们自己的特点，但我们中医基本上还是一种笼

统的、直观的、整体的把握。像先生给病人看病，基本上从感觉、直观、经验，没有用那些

指标体系给你量化、精确。比如抓药多一毫少一毫都差不多，我记得小时候，我母亲去看病，

给抓药的有时候连称都不称，抓一把就往那一放，如果上称，多一毫少一毫无所谓，西医吃

药多一片少一片就不行。从这里可以看出，中医在技术上如何注重实证操作，如何来注重细

节，如何达到精确应该说还没有做到。 

第二个障碍是社会结构。 

创新更重要的是还有一个社会结构上的障碍，在封建社会我们形成一种结构，而这种社

会结构在计划型年代又强化了，今天在改革开放的过程当中，我们不断冲断这种社会结构，

但这个结构不同的程度上依然存在。这是个什么样的社会结构呢？我把它概括为三句话：权

力至上的、自上而下的、金字塔式的一个社会层级结构。这个社会层级结构是我今天分析中

国一切问题的一个理论分析框架，是我捉摸几年来提出的一个理论问题。 

这么一个社会层级结构具有四大特征： 

第一个特征，一元对多元的排斥。 
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在这个社会结构里边，总有一个最高的，那么最高的要求下边要服从，同意最高权威，

同意最高指示，同意最高领袖，他肯定强调一，对多样化就有排斥，一多样化就不好控制了，

多样化对我的一就有所排斥，所以是一元对多元的排斥。社会缺乏多样化，创新就会成问题。

如果社会只有一种声音，只有一种观点，只有一种理论，何谈创新。创新是由多种观点、多

种思想在不断地碰撞、争论、交流当中推进的，但这种社会结构排斥多元。 

第二个特征，身份对能力的一种挤压。 

在这个社会结构里边，身份、等级、地位是最重要的。看人，我们如何来看人，有时候

往往根据人们的身份差异、地位差异、等级差异来看待人。一个身份、地位比较高的人，从

我们身边过，我们会两眼直愣愣往上看；一个身份、地位比较低的，我们可能看都不看。所

以中国人传统的身份意识、等级意识是相当强烈的。当身份和能力发生冲突的时候，我们往

往把身份看作是第一的，把能力放在一个次要的地位，能力是要为身份做出牺牲的。在这个

社会结构里边，排斥能力，尤其是创新能力，肯定会影响我们的创新。 

第三个特征，政府对民主的管制。 

在这个社会结构里边，政府掌握资源，政府掌握权力，我是管你的，你得听我的，我们

之间的关系是管和听的关系。在这个社会结构里边，我们的政府更多的要求民众是听话的、

服从的，他的独立人格、创造个性可能就排斥在一边。当一个人没有独立人格和创造个性的

情况下，他怎么来进行创新呢。 

第四个特征，比较注重控制人，而不大注重解放人。 

在这个社会结构里边，是层层控制，一层控制一层。在中国的传统文化里边，我们有很

多控制人的思想资源，解放人和开放的思想资源不是没有，但不是很丰富。当这个社会结构

过于对人进行控制的时候，而不大注重对人解放和开发的时候，人的创造潜能、创新能力的

培育肯定也是一个问题。我觉得要分析中国创新的最大的阻力和障碍的话，应该说是这个社

会的层级结构。 

第三个障碍是文化。 

中国传统文化博大精深，中国传统文化里边有很多合理的因素，需要我们来发扬光大，

今天我们构建和谐社会，那里边很多好的思想资源经过现代转换，是可以加以借鉴的。但是

中国传统文化里边最大的局限性，就是鼓励人是一种服从，是一种听话，而不大鼓励那种创

造个性，敢为人先的创新精神。枪打出头鸟，不敢为天下先，不希望别人个子比我高，能力

比我强，跑得比我快，文化里边有这样一些思想意识和思想观念。所以我们分析中国的创新

问题要从技术层面，还要从制度层面、文化层面，系统全面地看问题。 
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