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第8章 仓储库存管理
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8.5 零库存与配送

8.1 库存管理概述

8.3 ABC分类法与库存管理

8.4 JIT与库存控制

8.2 库存控制的基本方法
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知识知识

目标目标

理解库存及库存管理的含义。

学习目标

了解JIT和零库存基本概念及其在库存管

掌握ABC分析法的具体应用。

理中的应用。
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 掌握库存管理的基本方法，并能够运用

 相关的库存管理方法对库存进行管理。

能力能力

目标目标

学习目标
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任务发布

项目一：ABC分类方法在库存控制中的应用

一、目的

ABC分类管理法是库存控制中常用的分析方法，通过学习让学生

掌握ABC分类管理法的一般实施步骤以及不同种类物品相应的库存

管理手段。

二、相关知识

1、ABC分类法的基本原理；

2、ABC分类管理法的实施步骤。

三、实操任务

1、根据给定的数据，对物品进行分类；

2、提出合适的库存管理方案。
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任务发布

四、实训操作指导

第一步：搜集数据；

第二步：处理数据；

第三步：编制ABC分析表；

第四步：分类；

A类：品目累计百分数为5％~15％，平均资金占用额累计百分数

为60％~80％；

B类：品目累计百分数为20％~30％，平均资金占用额累计百分

数为20％~30％；

C类：品目累计百分数为60％~80％，平均资金占用额累计百分

数为5％~15％。
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任务发布

第五步：绘制ABC分析图；

第六步：确定不同类物品的管理办法。

项目二：ABC分类法在货区货位布置中的应用

分类

A类：高物动量，周转量累计百分比70%

B类：中物动量，周转量累计百分比70-90%

C类：低物动量，周转量累计百分比90-100%
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• 案例1

• 教材P191

• 一汽大众的库存管理特点

案例导入
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8.1 库存管理概述
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 8.1.1 库存管理的基本概念

 一、库存的概念

库存是指处于储存状态的货品。广义的库存还包括

处于制造加工状态和运输状态的货品。通俗说，库

存是指企业在生产经营活动中为现在和将来的耗用

或者销售而储备的资源。当某些库存承担起国家的

安全使命时，这些库存通常被称为国家储备。
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  库存的分类

1、周转性库存 2、在途库存

3、安全库存 4、预期库存
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–进货
成本

–储存
成本

–缺货
成本 

–库存
风险成
本

 库存的成本构成
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 二、库存管理的概念

库存管理，就是对库存物质的管理。具体来讲是对

制造业或服务业生产、经营全过程的各种物品、产

成品以及其他资源进行管理和控制，使其储备保持

在经济合理的水平上。它包括库存业务管理、库存

物质品种数量管理、库存成本管理和库存量的控制

管理。重点是库存控制管理。
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（一）库存管理的目标

1、保障供应
 

2、降低成本
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    11、平衡供求关系、平衡供求关系

    22、维持生产的稳定、维持生产的稳定

    33、减少运输的复杂性、减少运输的复杂性

    44、降低运输成本、降低运输成本

    55、平衡流通资金的占用、平衡流通资金的占用

    66、提高服务水平、提高服务水平

    77、预防意外的发生、预防意外的发生

 三、库存管理的作用
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 四、影响库存管理的因素

1、需求的性质

2、提前期

3、自制或外购

4、服务水平
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 四、库存合理化

库存量合理

化

库存结构合理

化

库存网络合理
化

库存时间合理

化

11 22

44 33
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8.2 库存控制的基本方法
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 8.1.1 库存控制的基本方法

 1、连续检查订货

策略

 2、定期检查订货

策略
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 8.1.2 库存补给策略

 

  

  

库存的补给
策略

1、（Q,R）
策略

2、（R,S）

策略

4、(t,R,S)
策略

3、（t,S）

策略
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8.3 ABC分类法与库存管理
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 8.3.1 ABC分类法的基本原则

ABC分类法是“关键的少数和次要的多数”的帕累托原理的

应用，是指根据事物在技术或经济方面的主要特征 (如重要

程度、价值高低、资金占用或消耗数量等)进行分类、排序，

以分清主次、抓住重点，并分别采用区别对待区别管理的一

种分析方法。由于它把被分析的对象分成A、B、C三类，所

以又称为ABC分析法。其要点是从中找出关键的少数(A类)和

次要的多数(B类和C类)

  一、ABC分类法的含义
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ABC库存分类法就是根据库存物品的年耗用金额大小，把库

存物品划分为A、B、C三类。

A类：品目累计百分数为5％~15％，平均资金占用额累计百

分数为60％~80％；

B类：品目累计百分数为20％~30％，平均资金占用额累计

百分数为20％~30％；

C类：品目累计百分数为60％~80％，平均资金占用额累计

百分数为5％~15％。

 二、ABC库存分类法的原则
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 8.3.2 ABC分类法的实施步骤

Ⅰ 搜集数据；

Ⅱ 处理数据；

Ⅲ 计算整理，制作ABC分析表（见附表）；

Ⅳ 分类，根据ABC分析表确定分类；

Ⅴ 绘ABC分析图（见附图）。
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附表：ABC分析表

产品
序号

数量
单价(元

) 占用资金
占用资金
百分比

累计百分比
占产品项的
百分比

分类

1 10 680 6800 68.0 68.0 10 A
2 12 100 1200 12.0 80.0 20 A
3 25 20 500 5.0 85.0 30 B
4 20 20 400 4.0 89.0 40 B
5 20 10 200 2.0 91.0 50 C
6 20 10 200 2.0 93.0 60 C
7 10 20 200 2.0 95.0 70 C
8 20 10 200 2.0 97.0 80 C
9 15 10 150 1.5 98.5 90 C
10 30 5 150 1.5 100 100 C

合 计 10000 100
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 附图：ABC分析图
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 8.3.3 ABC分类法在库存控制中的应用

 一、A类商品

1、每件商品皆做编号。

2、尽可能慎重、正确地预测需求量。

3、少量采购，尽可能不影响需求情况下减少库存量。

4、请供货单位配合，力求出货量平稳化，降低需求变动，减少库存量。

5、采用定期订货方式，对其存货进行定期检查。

6、必须严格执行盘点，每天或者每周盘点一次，以提高库存精确度。

7、对交货期限必须严格控制，在制品和发货也必须严格控制。

8、货品放置易于出入库的位置。

9、实施货品包装外形标准化，增加出入库单位。

10、A类商品的采购需经高层主管审核。



                                                                                                             出版社 经管分社 

28

     物流配送与仓储实务

 二、B类商品

采用定量订货方式

每二三周盘点一次

中量采购

采购需经中级管理人员审核

1

2

3

4

B
类
商
品
管
理
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