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目的
分析县级供电企业安全风险管理体系的现状，提出针对性的改进措施，提高县级供电企业的安全管理

水平。

背景
随着电力体制改革的深入推进，县级供电企业在保障地方经济社会发展和民生用电需求方面发挥着越

来越重要的作用。然而，当前县级供电企业面临的安全风险日益突出，亟需加强安全风险管理体系建

设。

目的和背景



03

安全管理基础相对较差，安全管理制度不完善，安全文化建设

滞后。

01
县级供电企业现状

02
规模较小，资金、技术、人才等方面相对薄弱。

县级供电企业现状及面临的安全风险



县级供电企业现状及面临的安全风险

01

电力设施老化严重，设备维护不到位，存在安全隐

患。

02

面临的安全风险

电力设施遭受自然灾害、外力破坏等风险。
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01

02

03

电力生产过程中的安全风险，如误操作、设备故

障等。

电力供应中断或不足对社会经济造成的影响。

信息安全风险，如黑客攻击、数据泄露等。

县级供电企业现状及面临的安全风险



安全风险识别与评

估
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采用头脑风暴、德尔菲法、安全检查表等多种方法进行风险

识别。

风险识别方法

明确识别对象、收集相关资料、分析潜在风险、记录风险清

单。

风险识别流程

风险识别方法及流程



风险评估模型构建

评估模型选择

根据县级供电企业特点，选择适合的

风险评估模型，如风险矩阵、模糊综

合评估等。

评估指标确定

从人、机、料、法、环等多个方面确

定评估指标，构建全面的评估体系。



关键风险点筛选
通过对识别出的风险进行排序和筛选，确定需要重点关注的关键风险点。

关键风险点分析
对关键风险点进行深入分析，明确其产生原因、可能后果及应对措施。

关键风险点确定



安全风险管理体系

构建
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确立安全风险管理
的总体目标

以保障县级供电企业安全稳定运

行为核心，构建全面、系统、高

效的安全风险管理体系。

设计安全风险管理
的整体框架

包括风险识别、评估、控制、监

测与改进等环节，形成闭环管理。

制定安全风险管理
的实施策略

结合企业实际情况，制定针对性

的实施策略，明确各阶段的任务、

责任和时间节点。

总体架构设计
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构建安全风险管理的组织架构
成立专门的安全风险管理机构，明确各级管
理人员和专业技术人员的职责和权限。

加强安全风险管理队伍建设
通过培训、引进等方式，提高安全风险管理
队伍的专业素质和工作能力。

划分安全风险管理的职责
明确各部门、各岗位在安全风险管理中的职

责，形成齐抓共管的良好局面。

组织架构与职责划分
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