
泓域咨询 MACRO/   年产 3100 台智能物流设备项目实施方案 

第一章  概况 

 

 

一、建设单位基本信息 

（一）公司名称 

xxx 投资公司 

（二）公司简介 

公司将“以运营服务业带动制造业，以制造业支持运营服务业”经营

模式，树立起双向融合的新格局，全面系统化扩展经营领域。公司为以适

应本土化需求为导向，高度整合全球供应链。公司始终坚持“人本、诚信、

创新、共赢”的经营理念，以“市场为导向、顾客为中心”的企业服务宗

旨，竭诚为国内外客户提供优质产品和一流服务，欢迎各界人士光临指导

和洽谈业务。顺应经济新常态，需要公司积极转变发展方式，实现内涵式

增长。为此，公司要求各级单位通过创新驱动、结构优化、产业升级、提

升产品和服务质量、提高效率和效益等路径，努力实现“做实、做强、做

大、做好、做长”的发展理念。 

公司的能源管理系统经过多年的探索，已经建立了比较完善的能源管

理体系，形成了行之有效的公司、车间和班组Ⅲ级能源管理体系，全面推

行全员能源管理及全员节能工作；项目承办单位成立了由公司董事长及总

经理为主要领导的能源管理委员会，能源管理工作小组为公司的常设能源
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管理机构，全面负责公司日常能源管理的组织、监督、检查和协调工作，

下设的能源管理工作室代表管理部门，负责具体开展项目承办单位能源管

理工作；各车间的能源管理机构设在本车间内，由设备管理副总经理、各

车间主管及设备管理人为本部门的第一责任人，各部门设立专（兼）职能

源管理员，负责现场能源的具体管理工作。公司及时跟踪客户需求，与国

内供应商进行了深入、广泛、紧密的合作，为客户提供全方位的信息化解

决方案。和新科技在全球信息化的浪潮中持续发展，致力成为业界领先且

具鲜明特色的信息化解决方案专业提供商。 

智能快件箱主要功能是解决快递业“最后一公里”的派件与揽件

过程中成本、效率提升的问题。“最后一公里”问题不仅仅属于物流

的末端，同样也是电子商务网络销售的末端，所以电商、物流商及第

三方运营商在持续改善用户体验、提升运营效率、增加用户黏度、提

升品牌形象等方面都持有一致的目标，以智能快件箱的方式部分解决

物流“最后一公里”的投递困境。得益于电子商务和快递业近年来的

快速增长势头及未来较长一段时间的增长预期，智能快件箱下游运营

商的网点布局呈现稳定增长态势。智能快件箱在未来几年内将拥有稳

定的增长预期。同时下游行业对智能快件箱产品要求的不断提升将对

行业的自主研发和技术革新起到积极的推动作用，例如在生鲜电商不
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断发展的背景下，市场出现了用于生鲜配送的冷藏、冷冻型智能快件

箱。 

近年来，国务院出台相关文件，诸如《关于促进快递业发展的若

干意见》《快递条例》以及地方性的法规规章，都明确提出推动属地

化解决快递进校园、进社区、进机关难的现实问题，这为智能快递柜

的发展提供了相关的政策支持；加上科技的进步大幅度推动了新兴媒

体的发展，依靠新媒体而逐渐出现的各种新形态不断渗透到了社会经

济的发展和人们的日常生活当中；还有，我国快递行业业务量快速增

长，2017 年增长速度超过 25%，消费者日益增长的巨大购物需求无疑

对于智能快递柜的发展来说，有着巨大的发展潜力。 

中国快递业近年来积极抢抓“互联网+”战略机遇，加速融入现代

综合交通运输体系建设，形成了较为全面的基础服务网络。在政府部

门的积极支持下，邮政、快递企业基本实现了“大网络”和“大品牌”

两大成果。截至 2017 年底，全国各类营业网点 27.8 万处遍布城乡，

全国快递专业类物流园区超过 230 个，行业拥有类汽车 29.5 万辆，3

家自主航空公司，行业运营全货机达 96架；6 家年收入超过 300亿元

的大型企业集团。同时，电子运单、自动化分拣、智能化终端技术广

泛应用，智能快件箱、快递公共服务站等创新模式不断涌现。 



泓域咨询 MACRO/   年产 3100 台智能物流设备项目实施方案 

上一年度，xxx 集团实现营业收入 18644.88 万元，同比增长 20.51%

（3173.37 万元）。其中，主营业业务智能物流设备生产及销售收入为

17301.07 万元，占营业总收入的 92.79%。 

 

上年度营收情况一览表 

序号 项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 合计 

1 营业收入 3915.42 5220.57 4847.67 4661.22 18644.88 

2 主营业务收入 3633.22 4844.30 4498.28 4325.27 17301.07 

2.1 智能物流设备(A) 1198.96 1598.62 1484.43 1427.34 5709.35 

2.2 智能物流设备(B) 835.64 1114.19 1034.60 994.81 3979.25 

2.3 智能物流设备(C) 617.65 823.53 764.71 735.30 2941.18 

2.4 智能物流设备(D) 435.99 581.32 539.79 519.03 2076.13 

2.5 智能物流设备(E)  290.66 387.54 359.86 346.02 1384.09 

2.6 智能物流设备(F)  181.66 242.21 224.91 216.26 865.05 

2.7 智能物流设备(...) 72.66 96.89 89.97 86.51 346.02 

3 其他业务收入 282.20 376.27 349.39 335.95 1343.81 

 

根据初步统计测算，公司实现利润总额 4382.15 万元，较去年同期相

比增长 348.86 万元，增长率 8.65%；实现净利润 3286.61 万元，较去年同

期相比增长 513.80 万元，增长率 18.53%。 

 

上年度主要经济指标 

项目 单位 指标 

完成营业收入 万元 18644.88 
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完成主营业务收入 万元 17301.07 

主营业务收入占比  92.79% 

营业收入增长率（同比）  20.51% 

营业收入增长量（同比） 万元 3173.37 

利润总额 万元 4382.15 

利润总额增长率  8.65% 

利润总额增长量 万元 348.86 

净利润 万元 3286.61 

净利润增长率  18.53% 

净利润增长量 万元 513.80 

投资利润率  41.30% 

投资回报率  30.97% 

财务内部收益率  28.64% 

企业总资产 万元 36625.53 

流动资产总额占比 万元 34.64% 

流动资产总额 万元 12686.21 

资产负债率  27.87% 

 

 

二、项目建设背景及必要性分析 

1、高质量发展是商品和服务质量普遍持续提高的发展。满足新时代人

民日益增长的美好生活需要，高质量发展应当不断提供更新、更好的商品

和服务，满足人民群众多样化、个性化、不断升级的需求，既开辟新的消

费领域和消费方式，改善、丰富人民生活，又引领供给体系和结构优化升

级，反过来催生新的需求。如此循环往复、相互促进，就能推动社会生产
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力和人民生活不断迈上新台阶。 供给侧结构性改革深入推进为经济高质量

发展提供新动力，深化供给侧结构性改革是建设现代化经济体系的关键环

节，是推动我国经济强起来的关键步骤。近年来，我国“破、立、降”力

度持续加大，“三去一降一补”深入推进，实体经济活力不断释放，经济

发展新动力不断增强。这主要表现在：经济结构不断优化，消费拉动经济

增长作用进一步增强，服务业对经济增长的贡献率接近60%，高技术产业、

装备制造业增速明显快于一般工业；能源资源利用效率提高，单位国内生

产总值能耗下降，发展质量和效益继续提升；新动能快速成长，一批重大

科技创新成果相继问世，新兴产业蓬勃发展，传统产业加快转型升级，新

动能正在深刻改变生产生活方式、塑造发展新优势。 

建设现代化经济体系，首先是要深化供给侧结构性改革，这要求必须

把发展经济的着力点放在实体经济上，加快发展先进制造业，支持传统产

业优化升级，实现制造业的高质量发展。 

2、制造业是国民经济的支柱产业，是工业的主要组成部分，也是强省

之基、兴省之器。坚持走新型工业化道路，加快提升制造业现代化水平，

努力建设制造强省，是“十三五”乃至今后较长时期我省经济发展的重要

任务。 

“十二五”期间，全省规模以上工业企业研发经费投入年均增长 13%，

累计实施省级以上技术创新项目 1.7万项，其中达到国际先进水平以上的

占 33.7%。截至“十二五”末，全省共培育国家技术创新示范企业 32家、
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国家企业技术中心 166 家、省级企业技术中心 1427 家，超过 60%的大中型

企业建立了多种形式的研发机构。攻克了大尺寸 SiC 单晶衬底产业化、大

型快速高效数控全自动冲压生产线等一批重大关键共性技术产品，浪潮集

团高端容错计算机系统关键技术与应用等 3 个项目获国家科技进步一等奖。

品牌带动效应明显，海尔、海信、潍柴、浪潮、青啤等一大批品牌企业和

名牌产品驰名中外，11 个企业品牌列入中国工业企业品牌竞争力百强，居

全国第 2位。 

3、依靠我市优势资源和现有工业基础，引导企业向优势产业集中，加

快产业结构调整，推进产业转型升级，以“一区三园”为基础，集聚发展

工业。以壮规模、增总量、调结构、增效益为目标，优化产业结构，着力

构建整体优势明显、区域特色鲜明、骨干地位突出、充满生机与活力的现

代产业体系。在过去的 30 多年中，东部是中国工业化、城市化发展最快的

地区，其广大的县域农村是中国县域经济最发达的，全省诸多县（市、区）

经济社会发展都取得了令世人瞩目的成就。从挑战看，我市面临着宏观经

济下行压力加大导致我市面临“稳增长”与“调结构”的两难困境，区域

产业竞争压力加大导致“不进则退、慢进即退”的发展局面，以及要素资

源环境压力加大带来“谋发展”与“保生态”的矛盾。 

坚持“差异竞争、集聚集约、特色发展”的原则，立足产业特色，依

托开发区（工业园区）、高新园区、特色小镇、高校院所、大型设计机构，

加快集聚工业设计优质资源，整合各类设计服务平台，规划建设一批辐射
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带动效应明显的工业设计基地，加快推动省市特色工业设计示范基地专业

化发展，着力打造若干个工业设计高地。积极培育建设一批工业设计特色

小镇，重点推进袍江洋泾湖工业设计基地建设，吸引各类工业设计机构、

人才、资金等向平台集聚，努力将其打造成为集技术服务、设计交易、创

业孵化、培训教育、展览展示、融资服务、知识产业保护等于一体的综合

性服务功能平台，推动工业设计产业向规模化、集聚化发展。 

 

 

第二章  项目基本情况 

 

 

一、项目设立组织形式 

项目承办单位为 xxx 投资公司（有限责任公司） 

公司的能源管理系统经过多年的探索，已经建立了比较完善的能源管

理体系，形成了行之有效的公司、车间和班组Ⅲ级能源管理体系，全面推

行全员能源管理及全员节能工作；项目承办单位成立了由公司董事长及总

经理为主要领导的能源管理委员会，能源管理工作小组为公司的常设能源

管理机构，全面负责公司日常能源管理的组织、监督、检查和协调工作，

下设的能源管理工作室代表管理部门，负责具体开展项目承办单位能源管

理工作；各车间的能源管理机构设在本车间内，由设备管理副总经理、各

车间主管及设备管理人为本部门的第一责任人，各部门设立专（兼）职能
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源管理员，负责现场能源的具体管理工作。公司及时跟踪客户需求，与国

内供应商进行了深入、广泛、紧密的合作，为客户提供全方位的信息化解

决方案。和新科技在全球信息化的浪潮中持续发展，致力成为业界领先且

具鲜明特色的信息化解决方案专业提供商。 

 

二、项目投资规模 

该智能物流设备项目主要从事智能物流设备投资建设，计划总投资

20766.85万元，其中：固定资产投资16658.78万元，占项目总投资的

80.22%；流动资金 4108.07 万元，占项目总投资的 19.78%。 

 

三、产品规划 

项目主要产品为智能物流设备，根据市场情况，预计年产值31478.00

万元。 

采取灵活的定价办法，项目承办单位应当依据原辅材料的价格、加工

内容、需求对象和市场动态原则，以盈利为目标，经过科学测算，确定项

目产品销售价格，为了迅速进入市场并保持竞争能力，项目产品一上市，

可以采取灵活的价格策略，迅速提升项目承办单位的知名度和项目产品的

美誉度。随着全球经济一体化格局的形成，相关行业的市场竞争愈加激烈，

要想在市场上站稳脚跟、求得突破，就要聘请有营销经验的营销专家领衔

组织一定规模的营销队伍，创新机制建立起一套行之有效的营销策略。项
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目承办单位应建立良好的营销队伍，利用多媒体、广告、连锁等模式，不

断拓展项目产品良好的营销渠道，提高企业的经济效益。 

目前我国智能快件箱的布局主要以一、二线城市为主，未来随着

中西部地区及乡镇市场快递业的大力发展，智能快件箱行业将广泛受

益。随着互联网的普及与电商的快速发展，我国城市居民消费升级，

消费结构日趋多样，具有社区属性、基于社区场景的文化、生活、健

康消费服务需求旺盛，通过精选商品的导购电商服务、商业服务、游

戏等文化服务正逐渐成为热点。未来智能快件箱将广泛深入社区中，

与社区 O2O深入融合发展，智能快件箱运营商将社区 O2O服务定位为

平台未来发展的方向之一。智能快件箱未来作为社区综合服务平台，

主要业务板块包括以下几个部分：一是流量变现平台，主要包括新媒

体广告、精准营销体系，APP个性化推荐体系，娱乐休闲体系，商品及

服务导购体系等；二是商品销售平台：快消品直销体系，生鲜水果原

产地供应链体系，3C以旧换新快销体系等；三是家庭资产服务体系：

包括家庭各种保险，理财服务，家庭资产配置项目等；四是数据共享

及交换平台；五是社区社交服务平台：公益项目、亲子项目、友邻社

区等。 

近年来，国务院出台相关文件，诸如《关于促进快递业发展的若

干意见》《快递条例》以及地方性的法规规章，都明确提出推动属地
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化解决快递进校园、进社区、进机关难的现实问题，这为智能快递柜

的发展提供了相关的政策支持；加上科技的进步大幅度推动了新兴媒

体的发展，依靠新媒体而逐渐出现的各种新形态不断渗透到了社会经

济的发展和人们的日常生活当中；还有，我国快递行业业务量快速增

长，2017 年增长速度超过 25%，消费者日益增长的巨大购物需求无疑

对于智能快递柜的发展来说，有着巨大的发展潜力。 

近年来，国务院出台相关文件，诸如《关于促进快递业发展的若

干意见》《快递条例》以及地方性的法规规章，都明确提出推动属地

化解决快递进校园、进社区、进机关难的现实问题，这为智能快递柜

的发展提供了相关的政策支持；加上科技的进步大幅度推动了新兴媒

体的发展，依靠新媒体而逐渐出现的各种新形态不断渗透到了社会经

济的发展和人们的日常生活当中；还有，我国快递行业业务量快速增

长，2017 年增长速度超过 25%，消费者日益增长的巨大购物需求无疑

对于智能快递柜的发展来说，有着巨大的发展潜力。 

 

 

（一）用地规模 

该项目总征地面积 59282.96平方米（折合约 88.88亩），其中：净用

地面积 59282.96平方米（红线范围折合约 88.88亩）。项目规划总建筑面
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积 91295.76 平方米，其中：规划建设主体工程 69537.45 平方米，计容建

筑面积 91295.76 平方米；预计建筑工程投资 8167.65 万元。 

（二）产能规模 

项目计划总投资 20766.85 万元；预计年实现营业收入 31478.00 万元。 

 

 

（一）工艺技术方案要求 

在基础设施建设和工业生产过程中，应全面实施清洁生产，尽可能降

低总的物耗、水耗和能源消费，通过物料替代、工艺革新、减少有毒有害

物质的使用和排放，在建筑材料、能源使用、产品和服务过程中，鼓励利

用可再生资源和可重复利用资源。工艺技术先进性与适用性相结合的原则：

项目产品生产技术含量较高而产品质量的稳定性、可靠性却取决于其生产

技术及采用工艺是否先进；为适应市场竞争要求，根据项目项目产品生产

纲领、生产特性并结合项目承办单位的自身条件，本着高起点、高效率的

设计原则，采用先进、可靠、适用技术，制订合理、简捷、科学先进的生

产工艺，确保产品质量稳定可靠。根据投资项目的产品方案，所选用的工

艺流程能够满足产品制造的要求，同时，加强员工技术培训，严格质量管

理，按照工艺流程技术要求进行操作，提高产品合格率，努力追求项目产

品的“零缺陷”，以关键生产工序为质量控制点，确保投资项目产品质量。 

（二）项目技术优势分析 
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投资项目采用国内先进的产品技术，该技术具有资金占用少、生产效

率高、资源消耗低、劳动强度小的特点，其技术特性属于技术密集型，该

技术具备以下优势：投资项目采用国内先进的产品技术，该技术具有资金

占用少、生产效率高、资源消耗低、劳动强度小的特点，其技术特性属于

技术密集型，该技术具备以下优势：技术设备投资和产品生产成本低，具

有较强的经济合理性；投资项目采用本技术方案建设其主要设备多数可按

通用标准在国内采购。 

 

 

以甄选优质供应商为原则；选择设备交货期应满足工程进度的需要，

售后服务好、安装调试及时、可靠并能及时提供备品备件的设备生产厂家，

力求减少项目投资，最大限度地降低投资风险；投资项目主要工艺设备及

仪器基本上采用国产设备，选用生产设备厂家具有国内一流技术装备，企

业管理科学达到国际认证标准要求。工艺装备以专用设备为主，必须达到

技术先进、性能可靠、性能价格比合理，使项目承办单位能够以合理的投

资获得生产高质量项目产品的生产设备；对生产设备进行合理配置，充分

发挥各类设备的最佳技术水平；在满足生产工艺要求的前提下，力求经济

合理；充分考虑设备的正常运转费用，以保证在生产相关行业相同产品时，

能够保持最低的生产成本。 
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项目计划购置设备共计 162 台（套），主要包括：数控车床、数

控冲床、数控折弯机、激光切割机、数控剪板机、装配流水线等，设

备购置费 7909.31 万元。 

 

 

（一）建设有利条件 

项目建设所选区域交通运输条件十分便利，拥有集公路、铁路、航空

于一体的现代化交通运输网络，物流运输方便快捷，为投资项目原料进货、

产品销售和对外交流等提供了多条便捷通道，对于项目实现既定目标十分

有利。项目周边市场存在着巨大的项目产品需求空间，与此同时，项目建

设地也成为资本市场追逐的热点，而且项目已经列入当地经济总体发展规

划和项目建设地发展规划，符合地区规划要求。产品品牌优势明显。品牌

是企业的无形资产；随着项目承办单位规模的扩大，公司将创品牌列为系

统工程来做，通过广告宣传、各类国内会展、各种促销手段等形式来扩大

品牌的知名度，按照“质量一流、服务至上”的原则来创出品牌的美誉度；

经过这些市场运作，不仅可提高企业的整体形象，而且还能体现出品牌更

大的价值。 

（二）控制指标 

投资项目绿化覆盖率符合国土资源部发布的《工业项目建设用地控制

指标》（国土资发【2008】24号）中规定的产品制造行业绿化覆盖率
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