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技术更新快，需求变化频繁，项目团队多元化等。

IT行业项目特点

确保项目按时、按质、按预算完成，提高项目成

功率。

项目管理在IT行业中的重要性

敏捷项目管理、DevOps等新型方法的应用。

IT行业项目管理发展趋势

IT行业项目管理概述



    

项目经理角色定位与职责

项目经理的角色定位

项目团队的领导者，负责项目的整体

规划和执行。

项目经理的职责

制定项目计划、分配资源、监控项目

进度、协调团队成员等。

项目经理所需技能

领导力、沟通能力、决策能力、风险

管理能力等。
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项目管理流程与核心要素的关系

相互关联，共同构成项目管理的整体框架。
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项目管理流程

项目启动、计划、执行、监控、收尾五个阶段。
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项目管理核心要素

范围、时间、成本、质量四个方面的管理。

项目管理流程与核心要素



功能强大的项目管理软件，支

持项目计划制定、资源分配、

进度监控等功能。

Microsoft Project

敏捷项目管理工具，支持任务
跟踪、缺陷管理、版本控制等
功能。

JIRA

轻量级的项目管理工具，以看

板形式展示任务，支持团队协

作。

Trello

灵活的项目管理工具，支持任

务清单、日历视图、自定义字

段等功能。

Asana

常用项目管理工具介绍
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