
2024 年初级经济师之初级经济师工商管理题库与答

案 

单选题（共 40 题） 

1、某企业在进行工作分析时，通过与工作承担着面对面交谈的方式来获取有关

资料，这是运用了工作分析方法中的 ()。 

A.观察法 

B.面谈法 

C.问卷法 

D.工作日志法 

【答案】 B 

 

2、某企业在活行市场营销人员培训时，请受训人员分别扮演营销主管、营销员

工和客户，并对存在的各种营销问题进行分析和处理，以培养和提高市场营销

人员的工作能力。该企业采用的培训方法是( ). 

A.情景模拟法 

B.行动学习法 

C.案例研究法 

D.行为示范法 

【答案】 A 

 

3、下列关于认股权证的表述不正确的是()。 

A.认股权证由股份有限公司发行 

B.认股权证具有期权条款 

C.认股权证不能单独发行，但可以随债券一起发行 

D.认股权证的持有者有权利而无义务 



【答案】 C 

 

4、六西格玛管理方法是一种以()为导向的管理模式。 

A.公司需求 

B.顾客需求 

C.生产需要 

D.销售需要 

【答案】 B 

 

5、从探讨组织变革中组织成员的态度出发，提出组织变革经历三个阶段的企业

变革模式是()。 

A.卡斯特变革模式 

B.库特·卢因模式 

C.约翰·科特变革模式 

D.彼得·圣吉模式 

【答案】 B 

 

6、 下列关于市场预测误差的说法，错误的是（ ）。 

A.市场预测允许一定程度的预测误差存在 

B.预测人员的业务素质水平影响市场预测误差的大小 

C.不同的预测方法可能导致不同程度的市场预测误差 

D.绝对误差比相对误差更能反映市场预测结果的可信程度 

【答案】 D 

 



7、根据材料，回答问题。 

A.破坏性检验 

B.抽样检验 

C.理化检验 

D.感官检验 

【答案】 A 

 

8、某牙膏生产企业通过市场调查，了解价格与销售量、广告与销售量之间的关

系，寻找影响牙膏销售量的主导因素。根据市场调查的目的，该企业实施的市

场调查活动属于（  ）。 

A.探测性市场调查 

B.描述性市场调查 

C.预测性市场调查 

D.因果性市场调查 

【答案】 D 

 

9、考虑设备的有形磨损，根据最小使用费用（成本）原则确定的设备寿命为

()。 

A.使用寿命 

B.经济寿命 

C.技术寿命 

D.自然寿命 

【答案】 B 

 



10、用于测验员工能否经过适当的训练掌握某项工作技能的心理测验方法属于

()。 

A.成就测验 

B.智力测验 

C.人格测验 

D.倾向测验 

【答案】 D 

 

11、()是理财活动希望实现的结果，是评价企业理财活动是否合理的基本标

准。 

A.财务分析 

B.财务指标 

C.财务目标 

D.财务关系 

【答案】 C 

 

12、现代企业制度是适应社会化大生产和市场经济发展要求的，以产权制度为

核心、以（  ）为保证、以现代公司制企业为主要形式的新型企业制度。 

A.有限责任制度 

B.无限责任制度 

C.合伙责任制度 

D.社会化形式 

【答案】 A 

 

13、（第六章 技术改造与新产品开发） 



A.生产日期 

B.服役期 

C.使用寿命 

D.经济寿命 

【答案】 D 

 

14、企业对于合同利益相关者的社会责任主要是()。 

A.增加福利 

B.克服了短期利润 

C.价值最大化 

D.筹资风险小 

【答案】 A 

 

15、企业管理的首要职能是（ ）。 

A.激励职能 

B.协调职能 

C.组织职能 

D.计划职能 

【答案】 D 

 

16、（第三章 市场调查与预测） 

A.访问法 

B.观察法 

C.实验法 



D.文案调查法 

【答案】 A 

 

17、关于企业规模对选择组织结构形式的影响的描述，正确的是（）。 

A.大规模型企业适宜采用分权型组织结构 

B.大规模型企业适宜采用集权型组织结构 

C.小规模型企业适宜采用分权型组织结构 

D.小规模型企业适宜采用事业部制组织结构 

【答案】 A 

 

18、企业技术性能更完善、经济效益更显著的新型设备来替换原有设备的工作

是()。 

A.设备更新 

B.设备改造 

C.设备修理 

D.设备置换 

【答案】 A 

 

19、企业内分工可以（  ），从而提高生产效率。 

A.降低损耗 

B.减少投入，增加产出 

C.促进技术创新 

D.增加员工积极性 

【答案】 B 



 

20、某产品 1~4 月份销售额依次为 200 万元、230 万元、250 万元和 300 万元，

权数依次为 1、2、3、4 ，根据加权平均法，该产品 5月份 

A.98 

B.245 

C.250 

D.261 

【答案】 D 

 

21、通常情况下，学习组织的精神基础是（  ）。 

A.建立共同愿景 

B.自我超越 

C.团队学习 

D.系统思考 

【答案】 B 

 

22、某企业年造纸量为 100 万吨，为了降低成本、减少消耗，需耗资 2000 万元

进行技术改造。改造完成后，每吨纸的成本由原来的 230 元降低至 200 元，则

该方案()。 

A.可行 

B.不可行 

C.经济效益小于 0 

D.经济效益等于 

【答案】 A 

 



23、A 公司 2014 年末负债合计 3亿元，股东权益合计 2亿元，则该公司 2014

年末的产权比率是()。 

A.0.40 

B.0.60 

C.0.67 

D.1.50 

【答案】 D 

 

24、企业“事事有人负责”和“事事有条件负责”的基本前提是企业人员()。 

A.权力大小 

B.利益多少 

C.人员的多少 

D.责任权利的统一 

【答案】 D 

 

25、反映企业在—定期间的经营成果及其分配情况的报表属于（ ）。 

A.资产负债表 

B.现金流量表 

C.投资活动表 

D.损益表 

【答案】 D 

 

26、强制节拍流水生产线上，为保证严格的出产速度，采用的运输工具是()。 

A.机械化的传送带 



B.连续式运输带 

C.滚道 

D.叉车 

【答案】 A 

 

27、我国安全生产法规定，对生产经营单位的安全生产负全面责任的是本单位

的()。 

A.党委 

B.监事会 

C.董事会 

D.主要负责人 

【答案】 D 

 

28、关于企业市场调查的说法，错误的是() 

A.市场调查是企业认识市场的活动 

B.市场调查是为企业经营决策服务的 

C.市场调查需要借助科学的方法 

D.市场调查是企业控制市场的手段 

【答案】 D 

 

29、下列属于访谈法的优点的是（ ）。 

A.全面深入 

B.调查数据可直接由计算机处理 

C.可控性强 



D.避免遗漏 

【答案】 C 

 

30、计量技术是指从计量标准的建立到量值的传递及生产过程中的实际测量，

计量工作包括计量技术和（ ）两个方面。 

A.计量工具 

B.计量水平 

C.计量目的 

D.计量管理 

【答案】 D 

 

31、某煤矿领导班子正在对该煤矿的技术改造问题进行经济可行性分析。经过

分析得知，该煤炭目前年产煤 200 万吨，成本居高不下，对环境的污染日益严

重，煤质有所下降，还存在一定安全隐患。为了解决存在的问题，需耗资 6 

000 万元进行技术改造。技术改造时，拆除旧设备将会损失 300 万元，而这些

旧设备的残值为 50 万元。技术改造完成后，每吨煤的成本将由原的 340 元降低

至 300 元，环境污染问题、安全隐患问题和产品质量问题均能得到一定程度的

解决。假设该行业的标准投资效益系数为 0.3。 

A.1 800 

B.6 000 

C.6 125 

D.8 000 

【答案】 C 

 

32、企业职业培训内容中，领导科学知识的主要培训对象是（ ）。 

A.工程技术人员 

B.企业管理人员 
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