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引言
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随着地勘行业市场竞争的加剧和内部管理要求的提高，地勘单位面临的内控风险日益突出，需要引入流程管理来

加强风险管控。

应对地勘单位内控风险挑战

通过流程管理对地勘单位内控体系进行梳理、优化和监控，可以提高内控管理的效率和效果，保障地勘单位持续

健康发展。

提升地勘单位内控管理水平

目的和背景



通过流程管理，将地勘单位的业务流程、

管理流程等进行规范化设计，确保各项业

务和管理活动有章可循、有据可查。

规范化管理

流程管理可以帮助地勘单位全面识别业务

流程中的潜在风险点，并制定相应的防控

措施，降低风险发生的可能性。

风险识别与防控

优化后的流程能够减少不必要的环节和浪

费，提高工作效率，同时降低因人为因素

导致的错误和失误。

提高工作效率

流程管理是一个持续优化的过程，通过对

现有流程的评估和改进，可以推动地勘单

位内控体系的不断完善和发展。

促进持续改进

流程管理在地勘单位内控中的意义



地勘单位内控风险点分析
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风险评估
对识别出的风险点进行量化和定性评估，确定风险的大小、发生概
率和可能造成的损失。

风险地图
绘制地勘单位内控风险地图，直观展示各风险点的分布情况和相互
关系。

风险识别
通过全面梳理地勘单位的业务流程，识别出潜在的风险点，包括
财务风险、运营风险、市场风险等。

风险识别与评估
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2

3

包括财务报告失真、资金管理不善、成本控制失

效等，成因可能包括财务制度不健全、人员素质

不高等。

财务风险点

包括项目管理混乱、资源配置不合理、安全生产

事故等，成因可能包括管理流程不规范、监管不

到位等。

运营风险点

包括市场需求变化、竞争压力加大、政策调整等，

成因可能包括市场预测不准确、应对策略不完善

等。

市场风险点

常见风险点及成因



可能导致地勘单位财务状
况恶化，甚至引发财务危
机，影响单位的可持续发
展。

财务风险影响 运营风险影响 市场风险影响

可能导致项目进度延误、
资源浪费、安全事故频发
等，影响地勘单位的声誉
和经济效益。

可能导致地勘单位市场份
额减少、盈利能力下降等，
影响单位的竞争力和市场
地位。

030201

风险点的影响与后果



流程管理在内控风险管控中的应用
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流程调研与诊断

通过对地勘单位业务流程的深入

调研，识别现有流程中的瓶颈和

问题，为优化提供基础。

流程优化方案设计

根据调研结果，设计针对性的优

化方案，包括流程再造、环节简

化、信息化提升等。

优化方案实施

将优化方案落实到具体的操作中，

包括制定实施计划、资源调配、

人员培训等。

流程梳理与优化
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控制措施实施与监控

将控制措施落实到具体的操作中，并建立监控机制，确保控制

措施的有效执行。

01

风险识别与评估

通过对地勘单位业务流程的全面分析，识别潜在的风险点，并

进行评估与分类。
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关键控制点确定

根据风险评估结果，确定需要重点关注的控制点，制定相应的

控制措施。

关键控制点设置
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