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（建筑工程管理）卫校综合
楼(学生公寓)(教学楼)施工组织设计

第壹章工程概况

壹、概况

工程名称：冷轧新品钢开发试验线项目工程建设地点：张家港市锦丰镇
业主名称：江苏沙钢集团有限 X 公司
设计单位：张家港市建筑设计研究院有限责任 X 公司二、招标范围及工作内容
本标段招标范围为：本工程为沙钢集团有限 X 公司冷轧新品钢开发试验线项目工程，建筑面积约 3740.76 平方米，建筑基底面积 1257.34 平方米，建筑标高 28.35 米，耐火等级为二级，六度抗震设计。

三、工程特点

由于该工程施工工期较短，工程量大，质量要求较高设备及人力投入量较大。因此做好人力及物力的周转调配及建安施工的工序交接和配合工作是合理利用资源，按期完成施工任务的关键。

四、工期要求

本工程计划总工期为 5 个月。五、质量要求
工程质量标准为：合格

六、本工程采用的技术规范

本工程采用的主要施工及验收规范如下：

	序号
	标准代号
	规范、标准名称

	1
	GB50016-2006
	建筑设计防火规范

	2
	GB50011-2010
	建筑抗震设计规范

	3
	GB50345-2004
	屋面工程技术规范

	4
	GB50352-2005
	民用建筑设计通则

	5
	JGJ50-2001
	城市道路和建筑物无障碍设计规范



	序号
	标准代号
	规范、标准名称

	6
	GB50189-2005
	公共建筑节能设计标准

	7
	JGJ64-89
	饮食建筑设计规范

	8
	GB50037-96
	建筑地面设计规范

	9
	JGJ67-2006
	办公建筑设计规范

	10
	DGJ32/J96-2010
	公共建筑节能设计标准

	8
	其它国家、行业、和本工程有关的施工验收规范、技术标准、规定等



第二章项目管理目标及管理程序壹、工期目标
本工程计划总工期为 5 个月，我 X 公司确保本工程在该要求工期内竣工。

二、质量目标

严格按施工图纸及有关规范、标准进行施工及质量验收，按 ISO9001：2000 版标准实行严格的控制和管理，保证每道工序受控，确保工程壹次交验合格率100%。

三、安全生产目标

杜绝重伤和死亡事故，轻伤频率控制在 3‰以下。四、文明施工和环境保护目标
严格总平面管理及进出场安全保卫工作，文明施工达到建设部综合考评合格标准。
施工中，噪声、粉尘及各有害有毒物质排放控制在有关规定范围内，真正做到不扰民。

五、管理程序

1、编制“项目管理实施规划”，进行开工前的准备。
2、施工期间按“项目管理实施规划”进行管理。
3、在工程竣工验收阶段进行竣工结算，按时移交资料和工程。
4、在保修期满前，我方根据“工程质量保修书”的约定进行项目保修。

第三章施工部署

壹、施工部署的原则

1、本项目为沙钢集团有限 X 公司冷轧新品钢开发试验线项目工程。因其工程量大，且工期要求紧。所以在施工组织上要做到合理布局，统壹规划，精心部署，牢固树立创精品意识，确保施工的工程质量达到合同约定的标准，按期完成工程的建设。
2、若中标，我 X 公司将组建冷轧新品钢开发试验线项目工程项目部。选派 X 公司优秀项目经理担任本工程项目经理。项目经理经有限 X 公司法人授权、代表我 X 公司就项目施工的工程质量、施工进度、安全环保等对业主负责。且根据精干、高效、管理覆盖全面的原则，抽调有经验的工程设计及施工技术人员、运营管理人员组成项目管理班子，对工程实行项目法管理。
3、充分利用过去承担类似工程的施工经验和 X 公司人材、技术、装备的优势，在保证工程质量的条件下，合理安排施工程序以加快施工进度。

二、施工组织机构

拟组建的冷轧新品钢开发试验线项目工程项目部。项目部设项目经理 1 人、总工程师 1 人，下设技术部、工程运营部、质量部、财务核算部、生产安全部及办公室，各职能部门按下述的职责范围，在项目经理的统壹组织和领导下，全面有效地开展各项施工管理工作，按照本项目的建设规模和专业特点，拟为实施本工程投入各类工程技术人员、运营管理人员。项目经理部管理人员配备计划见下表。

管理人员配备计划表

	序号
	职务
	姓名
	年龄
	性别
	职称
	专业
	备注

	


公司总部
	总经理
	王其剑
	47
	男
	经济师
	机械
	

	
	办公室主任
	朱雪琴
	43
	女
	经济师
	审计
	

	
	技术部长
	胡长清
	44
	男
	工程师
	建筑工
程
	

	
	生产安全部长
	张红兵
	45
	男
	二级建造
师
	机械
	

	
	工程运营部长
	顾正高
	40
	男
	工程师
	机械
	

	



项目经理部
	项目经理
	谢长元
	50
	男
	二级项目
经理
	钢结构
	

	
	总工程师
	孙宝络
	45
	男
	高级工程
师
	机械
	

	
	钢结构安装负
责人
	沈力
	40
	男
	助理工程
师
	机电
	

	
	钢结构制作负
责人
	吴四海
	35
	男
	助理工程
师
	钢结构
	

	
	专职安全员
	陈伟
	34
	男
	安全员
	安全管
理
	

	
	专职质量员
	徐敏林
	35
	男
	质检员
	质量管
理
	

	
	后勤、保卫
	胡立海
	40
	男
	
	机电
	



第四章施工计划壹、施工准备工作计划
施工准备工作是整个施工生产的前提，根据本工程的工程面目内容和本 X 公司、工区实际情况和项目部共同制定施工的准备计划。为本工程顺利进展打下良好的基础。
主要施工机械表


	序号
	名称
	规格、型号
	单位
	数量
	备注

	1
	挖掘机
	0.5 立方
	台
	1
	自备

	2
	塔吊
	CTE80F
	台
	1
	租赁

	3
	自卸车
	8T
	台
	2
	自备

	4
	机动翻斗车
	1T
	台
	1
	自备

	5
	混凝土搅拌机
	400L
	台
	2
	自备

	6
	砂浆搅拌机
	UJ325
	台
	2
	自备

	7
	混凝土平板振动器
	ZB5
	台
	4
	自备

	8
	混凝土插入式振动器
	ZX35
	台
	4
	自备

	9
	电焊机
	AT—SS5
	台
	3
	自备

	10
	钢筋切断机
	GB40
	台
	1
	自备

	11
	钢筋弯曲机
	WJ40—1
	台
	1
	自备

	12
	钢筋对焊机（75KVA）
	
	台
	1
	自备

	13
	台式电锯
	
	台
	1
	自备

	14
	砂轮机
	
	台
	2
	自备

	15
	高速井架
	JTI
	台
	2
	自备

	16
	手动电锯
	
	台
	5
	自备

	17
	卡车
	6T 东风
	台
	2
	自备

	18
	混凝土振动台
	ZT—1×2
	台
	1
	自备

	19
	电渣焊机
	MHS—36
	台
	1
	自备

	20
	闪光焊机
	UN—100
	台
	1
	自备

	21
	钢筋调直机
	GT3/9
	台
	1
	自备

	22
	圆锯机
	MJ106
	台
	2
	自备

	23
	打桩机
	
	台
	2
	租赁


二、施工组织准备
为实现本工程建设的优质、高速、安全、文明、低耗的目标而奋斗，本工程采用项目法施工的管理体制。
1、施工管理体制的设置原则
1) 形成有壹定权威性的统壹指挥，协调各方面的关系，确保工程按要求顺

利完成。
1) 根据本工程规模、技术复杂程度等因素建立管理组织。
2) 采用项目管理体制的同时，经济合同手段辅助以部分行政手段，明确各方面责、权、利。
三、项目施工
在本工程施工中实施项目法施工的管理模式，组建本工程的项目经理部， 对工程施工全过程的进度、质量、安全、成本及文明施工等负全责。项目经理部要以工程项目管理为核心，以优质、高速、安全、文明为主轴，加强动态、科学管理，优化生产要素，精心施工，大力推广先进施工技术，在创质量优良的同时， 力争提前完成施工任务。
项目经理对工程项目行使计划、组织、协调、控制、监督、指挥职能、全权处理项目事务，其下设技术组、运营组及材料设备组。项目经理部对 X 公司实行经济责任承包。项目内部工程技术管理人员通过岗位目标责任制和行为准则来约束，共同为优质、安全、高速、低耗地完成项目任务而努力工作。
四、组建项目经理部
本工程拟实行项目法施工管理，委派我 X 公司实践经验丰富和管理水平高的同志担任项目部主要负责人，选聘技术、管理水平高的技术人员、管理人员、专业工长组建项目部。
项目管理层由项目经理、项目副经理、技术负责人、安全主管、质量主管、材料主管、保卫主管、机械主管和后勤主管等成员组成，在建设单位、监理单位和 X 公司的指导下，负责对本工程的工期、质量、安全、成本等实施计划。组织、协调、控制和决策，对各生产施工要素实施全过程的动态管理。
项目经理部对工程项目进行计划管理。计划管理主要体当下工程项目综合进度计划和经济计划。
作业层人员的配备：施工人员均挑选有丰富施工经验和劳动技能的正式工和合同工，分工种组成作业班组，挑选技术过硬、思想素质好的正式职工带班。
为保证项目部管理层指令畅通有效，工作安排采用“施工任务书”的形式。要求签发人和执行人签字，项目经理层作为执行的监督者。施工任务书的工作内容完成后由签发人封闭且签字，如未能封闭必须找出原因且对执行人进行处罚。


项目经理部组织机构图

第五章施工进度计划壹、总进度计划
本工程计划工期 5 个月，具体安排详见“施工进度网络图”。二、劳动力计划
根据本工程的具体情况和施工工期的要求，劳动力的准备分基础、主体和装修三各阶段来准备。各工种人员按项目经理部的安排进场。
劳动力计划表

	工种
	数量
	进场时间

	木工
	40
	按计划分批进场

	钢筋工
	30
	按计划分批进场

	混凝土工
	50
	按计划分批进场

	架工
	20
	按计划分批进场

	砌筑工
	60
	按计划分批进场

	抹灰工
	40
	按计划分批进场

	电焊工
	4
	按计划分批进场

	油漆工
	10
	按计划分批进场

	机械工
	5
	按计划分批进场

	少数工种
	10
	按计划分批进场

	配属工
	10
	按计划分批进场



主要材料进场计划


	序号
	材料名称
	进场时间

	1
	水泥
	按计划分批进场

	2
	中砂
	按计划分批进场

	3
	石子
	按计划分批进场

	4
	钢筋
	按计划分批进场

	5
	模板
	按计划分批进场

	6
	红砖
	按计划分批进场

	7
	灰油
	按计划分批进场

	8
	夹板门
	按计划分批进场

	9
	铝合金
	按计划分批进场



第六章基础施工方法壹、预应力混凝土方桩施工沉桩前的准备工作：
(1) 认真处理高空、地上和地下障碍物。
(2) 对现场周围(50m 以内)的建筑物作全面检查。对危房进行必要的处理。
(3) 对建筑物基线以外 4～6m 以内的整个区域及打桩机行驶路线范围内的场地进行平整、夯实。在桩架移动路线上，地面坡度不得大于 1%。
(4) 修好运输道路，做到平坦坚实。打桩区域及道路近旁应排水畅通。
(5) 在打桩现场或附近需设置水准点，数量为俩个，用以抄平场地和检查桩的入土深度。根据建筑物的轴线控制桩定出桩基每个桩位，作出标志，且在打桩前， 应对桩的轴线和桩位进行复验。
(6) 打桩机进场后，应按施工顺序铺设轨垫，安装桩机和设备，接通电源、水源， 且进行试机。然后移机至起点桩就位，桩架应垂直平稳。
压桩程序
壹般情况下都采取分段压入，逐段接长的方法，其程序如下：
测量定位→桩尖就位、对中、调直→压桩→接桩→再压桩→送桩(或截桩)。 (1)测量定位。施工前放好轴线和每壹个桩位，在桩位中心打壹根短钢筋，且涂上油漆使标志明显。
(2) 桩尖就位、对中、调直。对于 YZY 型压桩机，通过起动纵向和横向行走油缸， 将桩尖对准桩位；开动压桩油缸将桩压入土中 1m 左右后停止压桩，调正桩在俩个方向的垂直度。第壹节桩是否垂直，是保证桩身质量的关键。
(3) 压桩。通过夹持油缸将桩夹紧，然后使压桩油缸伸程，将压力施加到桩上， 压入力由压力表反映。在压桩过程中要认真记录桩入土深度和压力表读数的关系， 以判断桩的质量及承载力。当压力表读数突然上升或下降时，要停机对照地质资料进行分析，见是否遇到障碍物或产生断桩情况等。
(4) 接桩，当下壹节桩压到露出地面 0.8～1.0m 时，应接上壹节桩。
(5) 送桩或截桩。如果桩顶接近地面，而压桩力尚未达到规定值，能够送桩。静力压桩情况下，只要用另壹节长度超过要求送压深度的桩放在被送的桩顶上便能够送桩，不必用专用的送桩机移位。
(6) 压桩结束，当压力表读数达到预先规定值时，便强停止压桩。终止压桩的控制原则
(1) 摩擦桩以达到桩端设计标高为终止压桩的控制条件。
(2) 对长度大于 21m 的端承磨擦型方桩，终压控制条件是以设计桩长控制为主， 终压力值作对照。但对壹些设计承载力较高的工程，终压力值宜尽量接近或达到压桩机满载值。
(3) 对长度为 14-21m 的方桩，应以终压力满载值为终压控制条件，视土质情况决

定是否进行复压。若桩周土质条件较差且设计承载力较高时，宜复压壹、二次为好。
(4) 对长度小于 14m 的方桩，终压控制条件除终压力值必须达满载值以外，仍必须满载连续多次复压，特别是长度小于 8m 的短桩，连续满载复压的次数应适当增多。
施工注意事项
(1) 压桩施工前应对现场的土层地质情况了解清楚，做到心中有数；同时应做好设备的检查工作，保证使用可靠，以免中途间断压桩。
(2) 压桩过程中，应随时注意使桩保持轴心受压，若有偏移，要及时调整。(3)接桩时应保证上、下节桩的轴线壹致，且尽可能地缩短接桩时间。
(4) 量测压力等仪表应注意保养，及时检修和定期标定，以减少量测误差。(5)压桩机行驶道路的地基应有足够的承载力，必要时需作处理。
二、土方工程施工方法
1、场地清理后，即可进行土方开挖，
2、基坑开挖按确定的施工顺序机械开挖，自卸车运土的方式施工。
3、根据工程的要求：为保证土壁稳定，开挖时放坡系数暂为 1:0.33，由于无现成地质资料参考暂不考虑基坑护壁的支撑。
4、土方开挖先测放基坑开挖白线，测量放线人员准确测放基底标高、轴线、基础的外形尺寸，经自验无误后，做好基坑隐蔽记录，且请监理工程师复核。
5、基坑回填，回填注意控制土含水率，采用同类土填筑，分层回填虚铺厚度每层控制在 30cm 以内，夯实后，干容重不得小于 1.65g/cm3。
6、基坑开挖程序壹般是：测量放线→切线分层开挖→排降水→修坡→整平→ 留足预留土层等。相邻基坑开挖时，应遵循先深后浅或同时进行的施工程序。挖土应自上而下水平分段分层进行，每层 0.3m 左右，边挖边检查坑底宽及坡度， 不够时及时修整，每 3m 左右修壹次坡，至设计标高，再统壹进行壹次修坡清底， 检查坑底宽和标高，要求坑底凹凸不超过 1.5m。
7、基坑开挖应防止对地基土的扰动。采用机械开挖，为避免破坏基底土， 应在基底标高之上预留壹层人工清理。
八、基坑开挖完后应进行验槽，作好记录，如发现地基土质和地质勘探报告、设计要求不符时，应和有关人员研究及时处理。
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